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ONSOz

Bu rapor, T.C. Ekonomi Bakanligi ve IKMIB organizasyon ve desteginde diizenlenmis olup, giibre
sektorinin Mesleki Temsilcisi Gyelerinin katiimlariyla gerceklestirilmistir. Toplantida ayrica sektorel
alanlar itibari ile baglantili kamu kurum ve kurulus temsilcileri de yer almistir. Gelecek Arastirmasi
Calistayr giindemi 2015 — 2023 donemi icin hedeflerin ve stratejilerin olusturulmasi Uzerine

yapilandirilmistir.
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YONETICi OZETi

Bu rapor, 1-2 Mart 2014 tarihlerinde istanbul’da T.C. Ekonomi Bakanhgi, IKMIiB ve Giibre Sektér
Temisilcilerinin katilimiyla yapilan Gelecek Arastirmasi Calistayi’'na ait bulgulari ve strateji analizini
icermektedir. Her boélimde oncelikli olarak toplanti bilgileri ortak konu basliklari altinda
siniflandirilarak verilmis, daha sonra bu bilgiler ‘Tespitler’ kisminda nedensellik perspektifinden
incelenmistir. Raporun son bolimi bu bilgiler ve tespitler cercevesinde bundan sonraki asamalarda

yapilabileceklere dair goris ve onerileri icermektedir.

Galistay siliresince 6ne ¢ikan baslica hususlar;

(1) Yakin cografyada meydana gelen ekonomik ve siyasi dalgalanmalar,

(2) Diinya capinda yayginlasan korumaci tedbir uygulamalari,

(3) Mevcut ve alternatif enerji kaynaklari ve bu kaynaklarin kullanim modellerinin ekonomilere
etkileri

(4) Gubre sektorl 6zelinde niche (butik) marketlerin sundugu gelisme ve bliylime potansiyeli

Bu hususlar ayni zamanda strateji calismasini da sekillendiren ana unsurlardir. Sektériin bundan
sonraki asamada: 2023 nihai hedeflerine ulasmada ihtiya¢c duyacagl strateji ve eylem planinin
detaylarini tamamlamasi, bu plani hayata gegirirken periyodik izleme ve genel anlamda performans

degerlendirmesi yapmasi tavsiye edilmistir.



1. Diinyamizdaki son 5 yil icinde olan degisiklikler, gozlenen egilimler neler?

1.1 Toplanti bilgileri siniflandirmasi

Ekonomik/politik

Hukuki altyap: /
mevzuat / diizenlemeler

Cevre / insan saghg

Teknoloji / bilisim
Egitim

Demografik
Sosyolojik

"  Ekonomik krizler artti.

®  Sosyal ve ekonomik konularda iilkelerde buyuk
karmasalar yasandi.

" Ekonomik aktiviteler batidan doguya kaydi, son
zamanlarda ise glic dengesi tekrar ters donmeye
basladi (Dogu pazarlarinin doyuma ulasmasi ve cazibe

® Ticaret
anlasmalarinda artis
ve bu anlagmalarin
6nem kazanmasi

" AB - ABD arasindaki
anlasma diinya

® Dogal kaynaklarin tikenmesi
(6zellikle temiz su kaynaklari)

® Oz kaynak tiiketimindeki carpici
artis

" Dogal afetlerdeki artis, kiiresel
Isinmanin etkileri

®  Kaya gazi
konusundaki
ilerlemeler oyunu
degistirdi

= Bilgiye ulasma
teknoloji ve

® Bilgiye erisimin
gelisimi ile
toplum ve bireyin
algi ve
reflekslerinde
meydana gelen

kaybetmesi). ticaret dengesini seffafligin artmasi degisiklikler
® ¢ kargasalar ve Arap bahari yénetim degisiklikleri degistirecek ile toplumlar ve
yasandi. bireyler her
= AB ekonomik krizi (Turkiye’ye olumlu etkisi, ihracattan k?nudan kisa
daha fazla pay alma) yasandi. suref:I.e haberdar
®  Ortadogu'daki karisikliklar TR'nin ihracatini etkiledi. olabll'lyor. Davranis,
reaksiyon ve planlar
i bundan etkileniyor
" |ran'a ambargo uygulandi. ..
®  Enerji kaynaklarinin
kullanim sekli
degisiyor
1.2 Genel Tespitler
. Diinyada son 5 yildaki degisiklikler ve egilimler tartismasinda sosyal ve ekonomik dalgalanmalar ve bunlarin ekonomi ve ticarete etkisi, gii¢

dengelerindeki kaymalar, bolgesel ticaret anlasmalari, dogal kaynaklarin hizl tiiketimi, kiiresel isinmanin yarattigi etkiler, teknolojik gelismelerin birey

ve toplum tzerindeki farkh etkileri 6ne cikan basliklardir.




2. Oniimiizdeki 5 - 10 yil iin diinyamizdaki degisiklikler, egilimler neler olacak?

2.1 Toplanti bilgileri siniflandirmasi

Ekonomik/politik Cevre / insan saghgi, Demografik ve sosyolojik | Teknoloji / bilisim
" Afrika'nin 6nemi artacak (hammadde agisindan) (O) ®  Giines enerjisi popiler enerji kaynagi olacak | ® Kaya gazinin kullanim alanlari artacak
= ¢ kargasalar artacak (O) (Yesil enerji) (O) = Enerjiyi az kullanan teknolojiler olusacak
®  Yeni uluslararasi birlikler olusacak (O) ® ABD kaya gazina daha fazla yatirm yapacak (0)
=  ABD ve AB serbest ticaret anlasmasina girecek (O) (0)
" Tirkiye de bunun iginde yer alacak (i) " Tirkiye kaya gazina daha fazla yatirim
yapacak (i)
®  Gida sikintisi olacak (O)

(i) istenen (O) Olasi

2.2 Genel Tespitler

. Oniimiizdeki 5-10 yilda meydan gelecek degisiklikler tartismasinda uluslararasi ve bdlgesel ticaret anlasmalari, mevcut enerji kaynaklarinin daha etkin

kullanimi ve hammaddeler 6zelinde bolgesel glic odaklanmalari konulari 6ne ¢ikmaktadir.



3.

3.1

Sektoriimizii etkileyecek degisiklikler neler?

Toplanti bilgileri siniflandirmasi

Ekonomik, politik, teknolojik

Cevre / insan saghgi, hukuki altyap,
mevzuat

Turkiye’ye glven artti ama siyasi istikrarsizliklar olumsuz etkiliyor

Hammadde varliginin eksikligi

Trend: Petrokimya yatirimlari mevcut kaynaklarinin yakinlarina yapiliyor, piyasada marjlar distiikce firmalar
kendilerine marj yaratabilecekleri alanlar ariyorlar, asagl entegrasyon ve kendi nihai Uriinlerine yonelme
(Hammadde sahibi (lkeler kari kendilerinde tutmak ve deger zincirinde aracilari mimkin oldugunca aradan
kaldirmak igin kendi dlkelerine yatinm yapiyorlar. Fiyatin dismesini onlemek icin cesitlilige gidiliyor (asagi
entegrasyon) dolayisiyla sepette belli bir karlihk—kari maksimize etmek amag)

Hammadde sahibi tlkeler yatirimi cazip ve zorunlu hale getiriyorlar.

Ara mamullerde fiyat dengesizlikleri cok olabiliyor.

Diunya fiyatlari 6nemli: fiyatlar herhangi bir firmaninkinden disiikse o firmanin Uretimi birakmasina neden
olabilir.

Sektorde maliyetlerin %80-90't hammadde. Dolayisiyla sabit maliyetler oldukga disiik.

Tirkiye gubre sektori genel olarak i¢ piyasaya yonelik.

Tarim mevsimsel ama giibre tretimi siirekli. ihracat, stoklari dengelemek icin yapiliyor.

Fiyatlarin degisme sikhgi cok yiksek, teknoloji sayesinde bilgiye erisimin kolay ve ¢abuk olmasi sebebiyle arbitraj
ihtimali diisuk.

Niche marketlere yonelik Griine 6zel hale getirilmis gibre satisi ve hizmetler katma degerli isler olmakla birlikte
toplam hacimde sinirh kaliyor, bu konulara énem verilmesi ihracatin 6nlinli agacaktir

Tirkiye’de de fiyati belirleyen de uluslararasi fiyatlar, ihracatin artmasi da piyasalarin gelisimine kalmis, bu
konuda devletin rasyonel davranmasi gerekir, firmalarin bliylumesi 6nemlidir (6rnegin 6zellestirme ile blyuk bir
firmanin hakim duruma gelmesi engellenecek bir sey olmamali aksine sektor 6zelinde olumlu gelismeye yol
acacagl icin desteklenmeli)

Yenilik calismalari: Azot icin = mikrobiyal maddenin havadaki azotu alabilme 6zelligini saglamak, yapraklara cip
yerlestirerek azotun alinmasini saglamak

®  Cevre ve insan saglig standartlan
maliyeti artirdigindan Uretim ve
yatirimlar bu konuda standardi
dusik olan ulkelere kayiyor.

= Sektorde yatirim sonrasini
politikalarla desteklemek
gerekiyor.

" Tirkiye'nin enerji koridoru olma
hedefi sektoriin gelecegini
olumlu etkileyebilir.




®  Sektorde 2 grup Uriin var: (1) Commodity: burada hammadde olarak hidrojene ihtiya¢ var, hidrojen kaynagini
Turkiye’ye getirmek lazim. Bunun igin devlet bazinda ¢ozilmesi gereken hususlar var (limanlarin agilmasi, uzun
vadeli kaynak anlasmalari, uzun vadeli kaynaklarin garanti edilme sirecleri vb) (2) Katma degerli (Niche—butik)
Uriinler: Bu konuda Tiirkiye'nin sansi olabilir. Gelecek igin bu riinlerin kar marjinin yiiksek oldugunun bilinmesi
cok dnemli. Bu anlamda kiigtik Gretici degerlidir. AB 6rnek alinarak 6zel ve kaliteli Gretim desteklenebilir.

® Dinyadaki blylk oyuncular sistemi istedigi gibi kontrol ediyor, ihracat anlaminda Tiirkiye’de Uretileni satmak zor

ama olanaksiz degil (Niche Uriinlere yonelim)

3.2 Genel Tespitler
. Sektori etkileyecek degisiklikler tartismasinda global sistem entegrasyonu sebebi ile fiyatlar konusunda karar verici konumda olamama, commodity
marketin yerlesik pazarin biyik bir kismini olusturuyor olmakla birlikte ihracatta fark yaratacak alanin niche (butik) Grtnler oldugu konulari 6ne

¢itkmaktadir.



4. Sektoriimiiziin gelisimi: Nereden geldik; sektoriimiizii sekillendiren, bugiin bizi biz yapan

olaylar neler?

4.1 Toplanti Bilgileri

1953 iskenderun'da Bakanlar Kurulu karart ile giibre tiretiminin baslamasi
1960’lar Gubre sektori kurulmasi kamu tarafindan gergeklestirilmistir (Zirai Donatim Kurumu, TKK)
1986 son
Sektoriin liberallesmesi
yarisi
1990’lar Ozellestirmelerin baglamasi
1990’larin Ozellestirmenin hiz kazanmasi (IGSAS, Gemlik, Samsun gibi kuruluslar: hisse devri yoluyla,
sonu Kitahya gibi kuruluslar varlik satisi yoluyla)
Yeni binyila kadar devletin varligi giderek azalarak devam etti
2000
Spesifik Grlnlerin artmaya baslamasi, Turkiye’nin Avrupa'ya entegre olmasi
2004 Pazarin tamamen liberal olmasi
Glnimiuiz Gubre sektoriinde yatirimlarin biyik élgiide artmasi




5. Sektoriimiziin bugiinii - Toplanti Bilgileri
5.1 Sektoriin Gugli Yanlari

1. Etkin denetim ile sektoriin disipline edilmesi
2. Yetismis insan glici ve sektoriin know-how birikimi
3. Miisteri beklentilerinin yeterli diizeyde karsilanmasi (tedarik, lojistik, Griin gesitliligi, esnek tGretim

kabiliyeti)

5.2 Sektoriin Zayif Yanlari

1. Mevcut kaynaklarin kullanilabilecegi tesislerin olmamasi

2. Girisimcilik eksikligi

3. Sektorde kiimelenme olmamasi

4. Hammaddede disa bagimhhk

5. I¢ piyasada sektériin finansman dar bogazi (¢cok uzun vadede satis yapilirken, hammaddenin daha
kisa strede tahsil edilmesi, yliksek KDV orani)

6. Cok fazla firma olmasindan dolayi rekabetin fazla olmasi

7. Ar-ge’ye gerekli yatirimin olmamasi (6zel glibreler/butik tretim, Gretim siirecleri ve verimlilik
iyilestirme)

8. Sektorde yeterli profesyonel ihracatgl bulunmamasi (6zel Gretim yapanlar firmalar igin)
5.3 Firsatlar

Organik gida sektérinin gelisimi

i¢ pazara giris engellerinin bulunmamasi

Ekonomik ve siyasi istikrar

Hammadde temininde sikinti yasanmamasi
Sektorin gelisimi icin yurtdisi talebin yiiksek olmasi
Ulke imajinin, prestijinin yiiksek olmasi

ihracat firsatlarinin artmasi

Diinyada glibre ve bitki besleme Grini tiketimindeki artis
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Tarimsal destekler, tesvikler ve firsatlar
10.Tlrkiye’nin cografi konumu
11.Damlama sulama alanlarinin artmasiyla 6zel glibrelere gegisin hizlanmasi

12.Bitki beslemenin 6zel Grlinler agisindan ar-ge’ye agik olmasi



5.4 Tehditler

Tarimsal istihdam sorunu (is¢i az bulunmasi)

Tarim arazilerinin imara agilmasi

Ekonomik ve siyasi dalgalanmalar

Hammaddede disa bagimlilk

Bliylik oyuncularin tekellesmesi

Nitelikli is glici olmasina ragmen yabanci dil noksanhgi

Tarim arazilerinin miras yoluyla béliinmesi ve arazilerdeki dagitim esitsizligi

Cevre koruma politikalarinin sinirlandirici etkisi

w0 N o U A W N

Bilingli tarim yapma eksikligi
10.Eximbank’in ihracat glivencelerine kisitlama getirmesi ve masraf almasi
11.Sermayenin hammadde sahibi llkelere yonelmesi

12.Talebin degisken olmasi ve pek ¢ok parametreden etkilenmesi



6.

6.1

2015 - 2023 icin Oncelikli Nihai Hedefler

Toplanti Bilgileri

Oncelikli nihai hedefler

(1)

(2)
(3)
(4)

Tirkiye'nin Ortadogu, Afrika ve Tirki Cumhuriyetlerinin lojistik merkezi haline
getirilmesi

Ozel giibrelerde diinyada ilk 5’e girmek

Farkli sektor atiklarindan glibre elde edilmesi

Hammadde kaynaklarinin yakininda tretim odakli yatirimlar yapmak

Diger nihai hedefler

Ulkesel giibre birliginin olusturulmasi

Gubre sektorinde diinyada marka olmak

Diinya olceginde glibre sirketi yaratmak (commaodity)

Firmalarin toplam ciro igindeki ihracat payini artirmasi

Ihracat yapan firma sayisini %100 artirmak

Gubre sektorinde Uretim teknolojilerinin istenen diizeye getirilerek maliyetlerin
duslirilmesi ve verimin artiriimasi

Organik glbre Uretiminde uluslararasi markalar olusturmak



6.2 Tespitler

Oncelikli nihai hedefler arasindaki nedensellik iliskisi genel hatlari ile asagidaki sekilde verilmistir.

Burada birinci siitundaki nihai hedefler; operasyonel hedefler olarak nitelendirilebilir. ikinci siitundaki

ifade ara nihai hedefi ifade etmektedir. En sagdaki bolgede yer alan 6zel giibre alaninda diinyada ilk

bese girmek ifadesi ise ulasilmasi hedeflenen nihai nokta olarak degerlendirilebilir.

Farkh sektor
atiklarindan
glibre elde
etmek

Hammadde
kaynaklarinin
yakininda liretim
odakh yatirimlar
yapmak

Tirkiye'yi
Ortadogu, Afrika
ve Tiirki
Cumhuriyetleri
icin lojistik
merkezi haline
getirmek

Ozel giibrelerde
diinyadailk 5’e
girmek




7. Hedeflere Ulasmak igin Gelistirilen Stratejiler — Toplant bilgileri

Nihai Hedef 1: Tiirkiye'nin Ortadogu, Afrika ve Tiirki Cumhuriyetlerinin Lojistik Merkezi Haline Getirilmesi

Strateji Eylem Sorumlu Kurum-Kurulus | Bitirme Zamani
Lojistik merkez 1.Bakanlik ve sektor temsilcileriyle T.C. Ulastirma, 2016
uygulamasinda farkl Glke uygulamalarin yerinde incelenmesi | Denizcilik ve
.uygl,;lamala.rlnm 2.Diger tlkelerde yapilan Haberlesme Bakanhgi
incelenmest uygulamalar ile ilgili bilinglendirme | ilgili Kurulus: ihracatgi
saglamak amaciyla galistay ve Birlikleri
seminer dizenlenmesi
Lojistik merkez fizibilite 1.Danismanlik komitesinin T.C. Ekonomi Bakanligi 2016
raporlarinin hazirlanmasi kurulmasi T.C. Ulastirma,
2.Fizibilite yapilmasi icin hizmet Denizcilik ve
alimi Haberlesme Bakanlgi
ilgili Kurulus: ihracatg
Birlikleri
Lojistik merkez ile ilgili Olusturulacak yapinin yeni bir T.C. Ekonomi Bakanligi 2017
y:I:\satI melvzuat mevzuatta diizenlenmesi T.C. Ulastirma,
olusturuimast Denizcilik ve
Haberlesme Bakanlgi
Yapilan bolge ile pazar Lojistik bolgenin kara, deniz ve tren | T.C. Ulastirma, 2023

arasindaki ulasim aginin
gelistirilmesi

yolu ile desteklenmesi

Denizcilik ve
Haberlesme Bakanlgi

Katilimcilarin gériis ve onerileri

e Fizibilite maddesinin icine yer se¢imi parametresi eklenebilir.

e Tirkiye’de lojistik merkez yapilanmasi yok.

e Serbest Bolge avantajlari giderek azaldig icin alternatif ¢c6zlim arayisi artti.

e Lojistik merkezi Tlrkiye olmak zorunda degil daha avantajli baska bir konum/ulke olabilir.

e Sistemin yapilandiriimasinda suiistimal ihtimallerinin azaltiimasi lazim.

e Tirkiye’de mevcut sistem karayollari (izerinde fazlasiyla yogunlasmis durumda, demir ve deniz

yollarinin kullaniminda yerli tagima igin fazla opsiyon sunmuyor (Maliyet etkin degil).Bu kurgunun

iyilestirilmesi lazim.

e Bahsedilen serbest bolge klasik anlamda serbest bélge tanimi degil.

e Sevkiyat kadar depolama da ¢ok 6nemli.

e Glmrik Bakanhgi’'nin her maddeye eklenmesi gerekir.

e Transit ticaret yapilan alan ve organizasyonlar ifadesi kullanilabilir.

e Gegcici ihracat bolgeleri ifadesi kullanilabilir.

e Endustriyel ticaret bolgeleri (isleme aktarma merkezi ifadesi kullanilacak).

e Serbest Bolge yerine lojistik merkez ifadesi kullanilacak.
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Nihai Hedef 2: OZEL GUBRELERDE DUNYADA iLK 5’E GIRMEK

Strateji Eylem Sorumlu Kurum-Kurulus | Bitirme
Zamani
. - AR-GE TESVIKLERININ TANITILMASI | e T.C. BiLiM, SANAYi
AR-GE FAALIVETLERINI VE ARTIRILMASI VE TEKNOLOVJI 2014-2020
ARTIRMAK UNIVERSITE SANAYi iSBIRLIGININ BAKANLIGI, TUBITAK
ARTIRILMASI e YOK, UNIVERSITELER
FIRMALARA DIS TiCARET e iKMIB, T.C. EKONOMI
FIRMA SAYISINI RAPORLAR OLUSTURMAK BAKANLIGI, iKMIB, 2014-2019
ARTIRMAK iIHRACATTA KREDI DESTEKLERININ ILGILi SEKTOR
ARTIRILMASI DERNEKLERI (GUID)
e EXIMBANK
TICARET VE ALIM HEYETLERININ e [KMIB, TICARET VE
DUZENLENMESI SANAYi ODALARI
YURTDISINDA TANITIM KATILIM SAGLANAN SEKTOREL e T.C. EKOI\!OMi _ 5014-2017
FAALIYETLERI YAPMAK FUAR SAYISINI ARTIRMAK BAKANLIGI, IKMIB,
YURTDISI TICARET MUSAVIRLIKLERI TICARET VE SANAYI
VE TEMSILCILIKLERINIiN ETKIN ODALARI
KULLANILMASI
YATIRIM TESVIKLERININ SEKTOREL | e T.C. EKONOMI
BAZDA FIRMALARA TANITILMASI BAKANLIGI,
YATIRIMLARI . . KALKINMA -~
DUNYA PAZARINDA MEVCUT iLK 5 AJANSLARI, iKMIB 2014-2020
ARTIRMAK ULKEYi INCELEYIP YOL HARITASI o iLGILI
OLUSTURMAK DERNEKLER(GUID),
T.C. EKONOMI
BAKANLIGI
MESLEKi EGITiM VE KURSLAR o T.C. MiLLi EGITIM
SEKTOREL YAPIYA DUZENLENMESI BAKANLIGI, T.C.
UYGUN ARA ELEMAN MESLEK LISELERI/YUKSEKOKULLARI- CALISMA VE SOSYAL 50142017

YETISTIRILMESI

SANAYI iSBIRLIGININ SAGLANMASI

GUVENLIK BAKANLIGI,
BELEDIYELER

¢ T.C. MiLLI EGITIM
BAKANLIGI, YOK
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Katilimcilarin goriis ve onerileri

e ilk 5 Gilke: Hollanda, ispanya, Almanya, italya, israil

e 500 milyon TL 6zel glibre ihracati

e Turkiye ile birinci arasinda 10 ile 20 kat ihracat hacmi farki var ama Tirkiye’nin bu tlkeleri
yakalamamasi igin hicbir neden yok.

e Pazar arastirmasi konusunda dernekler iKMIB ile bir arada calismali (Bircok tilkede sifir
maliyetle yapilacak bir calisma).

e iKMIB’in hali hazirda verdigi hizmetlerden daha fazla yararlaniimasi lazim. iKMiB’in kendini
daha etkin tanitmasi lazim

e Yaklasim; ihracat yapmak degil tiretim fazlasini satmak seklinde olmali (6rnegin TUPRAS
commodity glibre bu sekilde distinilebilir) odaklanmamiz gereken konu 6zel giibreler olmali

e AR-GE faaliyetlerinde kalkinma ajanslarindan da destek alinabilir

e Firma sayisini artirmaktansa kritik sayida firma (izerinde odaklanma daha kolay olacaktir ve
daha etkin olacaktir. Egitim koordinasyon vs. olarak... Ayrica ihracat yapan firma sayisini
artirmak her zaman igin ihracat hacmini artirmayabilir. Salt firma sayisi ¢ok anlaml
olmayabilir.
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Nihai Hedef 3: Farkl Sektor Atiklarindan Guibre Elde Edilmesi

Strateji Eylem Sorumlu Kurum- Bitirme
Kurulus Zamani
Ozel sektdriin ¢op birikim Cop birikim noktalarinda gilibre Belediyeler (Orn. Evsel | 2017
noktalarinda gilibre igin icin gereken farkli yapida ¢copleri | Atik), isletmeler (Orn.
gereken farkli atiklar toplama Hayvansal Atik)
toplama konusunda
Belediyeler ile anlasmasi
Kamuda bu konuda yasal Coplerin kaynaginda T.C. Cevre ve Sehircilik | 2017
temel olusturulmasi ayristiriimasi Bakanligi, Belediyeler,
Belediyelerin bu konuda uygun Belediyeler, T.C. Cevre | 2017
altyapi hazirlamasi ve Sehircilik Bakanhgi
Ayristirilmayan ¢oplere yaptirim Belediyeler 2017
getirilmesi
Farkindalik arttirma galismasi T.C. Milli Egitim 2016
Bakanligi, Belediyeler,
T.C. Cevre ve Sehircilik
Bakanligi
( Kamu Spotu)
Tehlike atik toplama konusundaki | T.C. Cevre ve Sehircilik | 2016
kampanyalarin cazip hale Bakanligi, Belediyeler,
getirilmesi T.C. Kiltr ve Turizm
Bakanhgi
Atiklardan glibre olusturma Universite-Sanayi isbirligi T.C. Ekonomi Bakanhgi, | 2015-2016
konusunda AR-GE T.C. Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi
Gubre Sirketleri ve Cop T.C. Ekonomi Bakanhgl | 2016
Ayristirma Sirketleri’nin isbirligi
yapmasi
Best Practice (uilke) 6rnekleri Yukaridaki tiim sorumlu | 2016

incelenebilir.

kuruluslar
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Katilimcilarin goriis ve onerileri

e Bu galismada odaklanilan konu kati kentsel atiklar

e Cop yerine evsel nitelikli kati atik ifadesi kullaniimali

e  (COop birikim yerleri yerine transfer istasyonlari ifadesi kullanilabilir

e Metal sanayi ciruflarindan demirli glibre elde edilmesi de 6nemli, bu konuda genel bir plan
yapilabilir

e Biyoyakit Gretimi atiklari da listeye eklenmeli
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Nihai Hedef 4: Hammadde kaynaklarinin yakininda iiretim odakli yatirnmlar yapmak

Strateji Eylem Sorumlu Kurum- Bitirme
Kurulus Zamani
Gubre hammaddelerine | e Azot (Ukrayna, Rusya, iran, Misir, e T.C. Ekonomi On hazirlik
gére odaklanilacak iilke Azerbaycan, Suudi Arabistan, Bakanlig calismasi 1-2
gruplarini belirlemek Tirkmenistan) e T.C. Bilim Sanayi ve yil 2016
e Fosfat (Fas, Liibnan, Suriye, Tunus) Teknoloji Bakanligi
e Potasyum (Kanada, Rusya, Sili, israil, (K)
Urdiin) e T.C.Gida,Tarim ve
e inceleme yapilacak konular; Hayvancihk Esas
Ulkelerin alt yapi durumu (lojistik, Bakanhgi eylemlere
limanlar, ticaret mevzuatlari, iscilik e STKlar gecilmesi + 2
maliyetleri, iilkenin politik- ekonomik | ® Ticaret ve Sanayi yil
istikrari, bolgenin hedef pazarlara Qda!arl
yakinligi) ° IkMiB 2018
Yatirim modellerini ve Asagidaki konularin arastiriimasi; e T.C. Ekonomi On hazirlik
yatirim ortaklarini — . Devlet tesvikleri, finansal tesvikler- Bakanligi (K) calismasi 1-2
paydaslarini belirlemek krediler, bankalar, yatirim yapilacak | e T.C. Bilim Sanayi ve yil 2016
Glkenin pazardaki potansiyeli Teknoloji Bakanligi
. Devlet destegi ile yapilacak (K)
yatirimlar e T.C.Gida,Tarim ve
e  Hazirda var olan firmalara hissedar Hayvancihk Esas
olmak (joint venture) Bakanlig eylemlere
e  Fizibilite calismalari e STKlar gecilmesi + 2
e  (varsa) Serbest ticaret anlasmalari e T.C.Gida,Tarim ve vil
e  Mevzuat Hayvancihk
Bakanhgi 2018

e Ticari Ataselik ve
Konsolosluklar

e Finansal Kuruluslar

e Eximbank benzeri
kuruluslar

Katilimcilarin gériis ve onerileri

e Bu nihai hedef; firma 6zelinde (firma dlzeyinde) ¢cok cok anlamli (bir ya da kritik bir kag

firmanin bu konuya odaklanmasi ve gergekten biiyilik oyuncular arasina girmeyi istemesi

lazim).

e Calisilan konu bashgi tGizerinde devlet destegi sinirli. Clinkli amag Tirkiye’de sermaye birikimi

olusturmak. Fakat calisilan planin kapsami Tirkiye ile sinirl degil.
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8. Sonug

8.1  Goriis ve Oneriler

Genel anlamda misteri beklentilerini karsilayabilme yetenegi, etkin denetim mekanizmalarinin varligi

ve know-how birikimi; nihai hedeflere ulasmada giibre sektoriiniin 6ne ¢ikan glicli yonleridir. Bu

glcli yonler asagida belirtilen ve calistayda 6ne c¢ikan hususlari stratejik anlamda ele almada 6nemli
rol oynayacaktir.

. Lojistik merkez kurulmasi: Tirkiye veya Turkiye disinda avantajli konumda kurulacak ve hem
sevkiyat hem de depolama yapacak bu tir bir merkez serbest bdlgelerin avantajlarinin
azaldigl mevcut durumda olumlu bir alternatif olabilir.

. Ozel giibre iiretimi: Bu konuya Ar-Ge, devlet tesvikleri, yatirim tesvikleri ve ihracatin
desteklenmesi gibi farkli kollardan odaklanilmasi sektérde blylime ve katma deger yaratma
acisindan 6nemli ve kritiktir.

. Kati atiklarin kullanimi: Farkli sektorlere ait kati atiklarin giibre sektoriinde kullanilmasinin
saglanmasi gerek atiklarin etkin degerlendirilmesi gerekse atiklardan glibre elde etmede Ar-
Ge ¢alismalarinin yapilmasina olanak saglayacaktir.

= Hammadde kaynaklarina yakin yatirimlar: Bu yatirimlari yapmayi dislinen firmalarin
sektordeki blylk oyuncular arasina girmesi Tirkiye'nin glbre sektoriindeki konumunu

iyilestirecektir.
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8.2

ileriye Doniik Adimlar

Stratejik yol haritasinin detaylandirilmasi: Calistayda 6nerilen hedeflerin gerceklestirilmesine
yonelik stratejilerin ve eylemlerin detaylandirilmasi, somut adimlara g¢evrilmesi her bir baslk
icin ayri ve detayh c¢alismalari gerektirebilir. Bu c¢alismalarda belirlenen hedeflerin
gerceklestirilmesi yonlinde stratejilerin belirlenmesi icin konunun uzmanlari ile hedeflerin
gerceklesmesini saglayacak eylemlerin detaylandiriimasi bir sonraki adim olan izleme ve
degerlendirme asamasinin basarisini artiracaktir.

Stratejik yol haritasinin izleme ve degerlendirilmesi: Olusturulan stratejik ¢cergevenin hangi
Olctide gercek hayata gecirildiginin goértlebilmesi agisindan, yapilan planlamanin izleme /
takibi ve degerlendirilmesi 6nem kazanmaktadir. Bu baglamda, stratejik eylem planinda yer
alan hususlar icin performans gostergelerinin belirlenerek bu gostergelerin gelisimlerinin takip
edilmesi tavsiye edilir. Bu sekilde, sektorde kanita dayali karar alma siirecleri gelisecek, sektor

ve birlik yapisinin seffaf ve hesap verebilir olma 6zellikleri kuvvetlenecektir.
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Katilimcilar

FiRMA ADI/KURUM ADI

FIRMA TEMSILCiSi/KURUM
TEMSILCiSi ADI-SOYADI

FIRMADAKi/KURUMDAKi GOREVi

UNIKiM TEKS. BOY. VE KiM. TAR. UR. SAN.
TiC. LTD. $Ti

ABIDIN DENiz OZKAN

iHRACAT MUDURU

iKMiB AHMET FAIK BITLIS YONETIM KURULU MUHASIP UYE
TOROS TARIM SANAYi VE TICARET A.S. ALi KESGIN GN.MD.YRD.
T.C. EKONOMIi BAKANLIGI AYSEGUL ATAY DAIRE BASKANI

T.C. EKONOMI BAKANLIGI

BAHADIR ERKAN

DAIRE BASKANI

T.C. EKONOMI BAKANLIGI

BEYZA SEKERCI

DIS TICARET UZMANI

T.C. GIDA, TARIM VE HAYVANCILIK

BAKANLIC DENIZ SAVAS SARI MUHENDIS

iKMiB ELiF BURCU O UZMAN

TKSD ERKAN BAYKUT GENEL SEKRETER YRD.

TURK EXIMBANK EZGI KOSKU UZMAN

iKMiB FiLiz UZUN YONETIM KURULU DANISMANI

T.C. CEVRE VE SEHIRCILiK BAKANLIGI

GULSEViM SENER

CEVRE YUKSEK MUHENDISI

LIDER GUBRE TARIM LTD.STi

HAKAN PAKALIN

SIRKET MUDURU/ORTAGI

MAKRO TARIM LTD. STi.

HARUN OZTURK

GENEL MUDUR / SIRKET ORTAG!

T.C. ENERJI VE TABIi KAYNAKLAR BAKANLIGI

HUSEYIN HUSNU KURUMLU

MEMUR

T.C. EKONOMi BAKANLIGI

ILYAS KESKIN

BiL.iSL.

T.C. GIDA, TARIM VE HAYVANCILIK
BAKANLIGI

MEHMET ALi OLGUN

DAIRE BASKANI

NEUFARM KiMYA INSAAT TARIM TURIZM

GIDA SAN. VE DIS TiC, LTD. §Ti MEHMET GUVEN YONETIM KURULU BASKANI
T.C. EKONOMI BAKANLIGI MEHMET GUVEN AKSU UZMAN YARDIMCISI

iKMiB MELIKE CANATAN iDARI MEMUR

iKMiB MURAT AKYUZ YONETIM KURULU BASK.
T.C. EKONOMI BAKANLIGI MURAT YUCE PROGRAMCI

iMMiB

MUSTAFA SERHAT CATIKKAS

SUBE MUDURU

T.C. GUMRUK VE TIiCARET BAKANLGI

NADIRE KIRAL DUZGUN

GUMRUK VE TICARET UZMANI

T.C. EKONOMIi BAKANLIGI

OGUZHAN DEMIR

UZMAN YARDIMCISI

T.C. EKONOMIi BAKANLIGI

OSMAN ERSAHAN

BILGISAYAR ISLETMENI
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YEM-MIKS VITAMINLi YEM KATKI
MADDELERI DIS. TiC.VE SAN. A.S.

OMER MADEN

TEKNIK MUDUR - ZIRAAT MUHENDISI

T.C. BILIM, SANAYi VE TEKNOLOJI BAKANLIGI

OMER RAMAZAN BOZKURT

ENDUSTRI MUHENDISI

TURK EXIMBANK

OZDEN ERDEM

UZMAN YARDIMCISI

SAMi KUGUKKOCA TARIM TIiCARET

SAMi KUCUKKOCA

iSLETME SAHIBI

T.C. EKONOMI BAKANLIGI SUAT ALTAS DIS TICARET UZMAN YARDIMCISI
iKmiB SEYMA INAM UZMAN YARDIMCISI
T.C. GIDA, TARIM VE HAYVANCILIK .. .
. YASAR ORHAN MUHENDIS
BAKANLIGI
GUBRE FABRIKALARI T.A.S. YiGIT ASKEROGLU ITHALAT SORUMLUSU
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GELECEK ARASTIRMASI CALISTAY YONETICILERI
Ozgii KAYNAK

1988 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi, Egitim Fakdltesi, Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik
Bélimi’nden mezun olan Ozgii Kaynak, 1990 yilinda istanbul Universitesi, isletme Fakiiltesi, isletme
iktisadi Enstitiisi, Yiiksek Lisans programini tamamlamistir. 2000 yilinda CASE LEARNING Egitim ve
Danismanlik firmasini kurarak Egitim ve Proje Koordinatorligi gérevini Gstlenmistir.
KEPNERandFOURIE, Thinking Dimensions International (USA) tarafindan gelistirilen Problem Cozme ve
Karar Verme “ThinkingWorks™”, Yenilikcilik “FreeZone Innovation™”, Proje Yonetimi

“ProjectWorks™” programlari ile egitimler ve danismanlik hizmetleri vermektedir.

Safir SUMER

Endistri mithendisi, ekonomist. Orta Dogu Teknik Universitesi, iktisat ve Endistri Miihendisligi
boélimlerinden 1996 ve 1993 yillarinda Yiiksek Lisans ve Lisans derecesi ile mezun oldu. Diinya
Bankasi, Diinya Saghk Orgiitli, Diinya Calisma Orgiitli, Avrupa Egitim Vakfi ve Avrupa Komisyonu gibi
uluslararasi kalkinma kuruluslari ile ¢calisti. Turkiye, Dogu Afrika, Orta Dogu, Asya-Pasifik, Gliney Dogu
Asya ve Dogu Avrupa’daki farkli Gilkelerde yiritilen projelerde stratejik planlama, sonuc odakli izleme
ve degerlendirme, mesleki yeterlilikler, kiiglik 6lgekli is kurma ve gelistirme, saglik sistemi performans
degerlendirmesi ve gikti odakli finansman sistemleri konularinda ¢alisti. Halen stratejik planlama, etki
degerlendirmesi, kurumsal performans ve kurumsal karne (balanced scorecards) uygulamalari

konularinda galisan Safir Sumer ingilizce ve Fransizca bilmektedir.
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