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ONSOZz

Bu rapor, T.C. Ekonomi Bakanligi ve IKMIB organizasyon ve destegdinde
diizenlenmis olup, IKMIiB’in kozmetik sektdriinde faaliyet gdsteren (yelerinin
katihmlariyla gerceklestirilmistir. Toplantida ayrica sektorel alanlar itibari ile baglantili
kamu kurum ve kurulus temsilcileri de yer almistir. Gelisim Calistay!r gindemi 2015 -

2023 doénemi icin hedeflerin ve stratejilerin olusturulmasi Gzerine yapilandiriimistir.
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YONETICI OzZETI

Bu rapor, 13-14 Ekim 2012 tarihlerinde Bodrum’da T.C. Ekonomi Bakanli§i, IKMIB ve
sektorel katilimla, Kozmetik Sektérid icin yapilan Gelisim Calistayi'na ait bulgulan ve
strateji analizini icermektedir. Her bolimde Oncelikli olarak toplanti bilgileri ortak konu
basliklari altinda siniflandirilarak verilmis, daha sonra bu bilgiler ‘Tespitler’ kisminda
nedensellik perspektifinden incelenmistir. Raporun son boélimi bu bilgiler ve tespitler
cercevesinde bundan sonraki asamalarda yapilabileceklere dair goérlis ve Onerileri

icermektedir.

Calistay suresince 6ne gikan baslica hususlar;

(1) Hammaddede yurt disina bagimlilik ve yerli hammadde Uretimi arayislari,

(2) Ar-ge ve inovasyon, Universite-sanayi isbirligi

(3) Bolgesel ve kiresel dizeyde meydana gelen ekonomik ve politik gelismelerin
kozmetik sektorl Gzerindeki etkileri,

(4) Cevre ve insan saghdi konularinda artan hassasiyetler,

(5) Yasal mevzuat / dizenlemeler,

(6) Sektor ve kamu kurumlan arasindaki etkin iletisim, diyalog ve isbirligi ihtiyaci (7)

Artan enerji fiyatlandir.

Bu hususlar ayni zamanda strateji calismasini da sekillendiren ana unsurlardir. Sektérin
bundan sonraki asamada: 2023 nihai hedeflerine ulasmada ihtiyac duyacadi strateji ve
eylem planinin detaylarini tamamlamasi, bu plani hayata gegirirken periyodik izleme ve

genel anlamda performans dederlendirmesi yapmasi tavsiye edilmistir.



1. Diinyamizdaki son 5 yil icinde olan degisiklikler, gozlenen egilimler neler?

artis gostermesi

artisa paralel olarak
radyasyon yayan cihazlarin
kullaniminin artmasi
Kanser vakalarinda artisla
beraber organik tiiketime
yoénelimin artmasi

1.1 Toplanti bilgileri siniflandirmasi
Ekonomik Politik Hukuki altyapi1 / | Cevre / insan saghgi Teknoloji / Demografik
mevzuat / bilisim sosyolojik
diizenlemeler
= Amerika ve = Arap baharn = (lkelerin Iklimsel degisiklikler = Ar-Ge ve = Bosanmalarda
Avrupa’da = Politik ekonomilerini Organik Urtnlere artan ilgi inovasyonda artig
yasanan degisiklikler, korumak igin Mevcut enerji kaynaklarina ardn » Etnik ve dini
ekonomik krizler iktidarlarin regllasyolar alternatif arayislar kavraminin 6ne politikalarda
= Tirkiye'de degismesi ve devreye Cevre konusunda artan ¢lkmasi derinlesme
yasanan Pazar sokmasi (AB hassasiyet = Elektrikli arag = Sosyal
ekonomik krizler olusturma kozmetik Dogal kaynaklarin azalmasi kullaniminda medyanin
= Krizlerle beraber yoluyla Orta regllasyonu, ile birlikte strdaralebilirligin artis hayatimiza
artan rekabet Dogu ve Suudi Arabistan dneminin artmasi * Teknolojik girisi
" Gin’in Afrika’nin ozel izin Kisisel bakim Griinlerinin ilerlemeler ve * Ortalama
ekonomideki artan tiketime belgeleri, FDA kullaniminda artis (6zellikle artan gelir yasam
etkisi (rekabet) hazirlanmasi ye bakis organik) diizeyi siiresinde
» E ticaretin » Krizlerle agilarinin Diinyadaki mevsimsel sebebiyle uzama
yayginlasmasi degisen degismesi) degisikliklerin sik yasanmasi kaliteli ve liiks
*» Tiketim dengeler = Regllasyonlarin ve kozmetik triini trtnlere
egilimlerinde artis | * AB'nin ticareti daha da kullaniminin etkilenmesi erigilebilirligin
= Uluslararasi kendini zorlagtirmasi Kiiresel 1ssnmanin etkilerinin artmasi
firmalarin Turkiye sorgulamaya | * Dinyada artmasi
pazarinda artan baglamasi korumaci Kimyasallarin kullanimindaki
etkisi politikalarin
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Ekonomik (devam)
= Sanal anlamda sinirlarin kalkmis olmasi , globalizmi = Iran ekonomisindeki olumsuz gelismeler (Iran kendisini diinyaya
gercek anlamda yasamak kapatti bundan en gok etkilenen Ulkelerden biri Tlrkiye ve 6zellikle
= Dolar- euro paritesindeki dalgalanmanin dinya kozmetik sektori)
ekonomisindeki olumsuz etkisi = Uretim Uzak Dogu’ya kaymasi
= Gelismekte olan ulkelerin diinya ekonomisinde 6ne = Kiresel dlgekli firmalarin yerel firmalar lzerindeki etkisinin artmasi ve
cilkmaya baglamasi (BRIC) onlari satin almasi
® Dinyada kozmetik Grinlerinin kullaniminin artmasi = Cok uluslu kuruluglarin dinyada gicinin artmasi
= Uriin ticaretine oranla hizmet ticaretinin énem kazanmasi
» Hammadde kaynaklarini ele gegirmek igin agresif politikalarda artis

1.2 Genel Tespitler
. Dinyada son 5 yil icinde gerceklesen dedisiklikler ve olusan egilimler tartismasinda; kulresel, bolgesel ve Ulkeler diizeyindeki
ekonomik gelismeler ve krizler, ekonomik ve politik glic kaymalari, teknoloji ve bilisim alanindaki ilerlemeler diger gelismeleri

tetikleyici unsurlar olarak 6ne gikmaktadir.

. Dodgal kaynaklarin hizla tikenmesi ve dogal cevre sartlarinin kotilesmesi de gevre ve insan saghgi Gzerindeki kaygilari ve duyarlilgi
artirmistir.
. Ekonomik krizler, dodal cevresel sartlarin kotllesmesi ve artan rekabet ulusal ve uluslararasi ticarette kisitlamalar, yeni

dizenlemeler ve korumaci tedbirleri beraberinde getirmistir.
. Teknoloji ve bilisim alanindaki ilerlemeler bilgiye erisimi gok blylk 6lgiide hizlandirmistir. Bu dogrultuda Ulkeler arasi sinirlar kalkmis,

ticaret dnemli 6lgide hizlanmistir.



2. Oniimiizdeki 5 - 10 yil icin diinyamizdaki degisiklikler, egilimler neler olacak?

2.1 Toplanti bilgileri siniflandirmasi

Ekonomik Politik Cevre / insan Teknoloji / Yonetisim
saghga bilisim

= Somurgecilik artacak = AB dagilacak = Yenilenebilir, = Teknolojide = Devlet ve

= Cin'in etkisi artacak = Orta Dogu 6zglrlesecek ve yeni ucuz enerji sigramalar sanayi

= Afrika ekonomilerinde Ulkeler ortaya gikacak kaynaklarinin olacak arasinda
ylikselis yasanacak » Orta Dogu’da karisikliklar artacak kullamimi artacak | = Bilgisayar guven

* Dinyadaki gida fiyatlar * Din 6n plana cikiyor, kutuplasma * Organik driin teknolojileri artacak
artacak artiyor, ekonomik savas cikacak kullanimi artacak kullanimi * Insanin

* Tirkiye'nin diinyadaki * Globalizm daha ¢ok sorgulanacak, |™® Kiresel isinma artacak, buna insana saygl
Pazar pay! artacak milliyetci akimlar kuvvetlenecek artacak bagh olarak duydugu bir

» Toplumsal yasanti » Ulke sinirlar dedisecek * Cevre robotlarla dinya olacak
seklinden bireysel " Yer alti yer Usti zenginliklere sahip korumasina uretim artacak
yasantiya gegilecek, olan Ulkelere gok daha fazla yonelik ® Universite-

sinirlarin kalkmasi, e-
ticaretin gelismesi ile
zincir market gibi yapilar
Onemini yitirecek

= Dinyada; Turkiye'deki
hammaddelerin kullanilip
pazarlandigi Grlnler
artacak (6rnegdin bor)

= Dolar ve euronun fazla
basiimasi sebebi ile global
enflasyon artacak ve kriz
ortaya c¢ikacak

= Markalasma artacak

» [sraf azalacak

mudahale olacak ( gugli ve blylk
devletler tarafindan)

= Vizeler kalkacak

® Tirkge konusan ulkeler toplulugu
artacak

= Farklihgimizin zenginlik oldugunun
farkina varilacak

= Tlrkiye'nin eskiden tarihi sosyal
ekonomik badlar olan llkelerle
iliskileri artacak ve yeniden lider
olarak algilanacak

kanunlarda artis
olacak

= Her Ulkenin farkl
sorumluluklar
Ustlendigi kiresel
iklim
sbzlesmesinin
imzalanacak

= Saghkh yasam
kalitesinin
artacak

sanayi is
birligi artacak

= Tlrkiye
teknoloji
Ureten,
inovatif
drdnler Ureten
ve dinyaya
satan bir Ulke
olacak




Ekonomik (devam)

= Cevre ve insan saghdi hususlari korumaciligin gerekgesi = Kozmetik Urlnleri agisindan her yasta ayni-geng goérinme edilimi

olacak artacak
= Kritik girdilere iliskin korumaci politikalar artacak = Cin dinyanin en buyltk ekonomik glicli haline gelecek ve bir gok Ullke
= Tilrkiye'de ihracat ithalati gegecek igin cok iyi bir ithalatgi konumuna gegecek
= E- ticarete kisitlama getirilecek (e- satislarin artmasi ile ® Otomasyon artigi ile beraber is gticiine olan ihtiyag azalacak, farkh
sosyallesmeden calisan sayisina kadar olumsuz etkileri meslek gruplarina ihtiyag duyulacak
azaltmak amaciyla) = Sjstemli calisma prensibi Glkemizde yerlesmeye baslayacak

= Dilnyadaki nifus planlamasi azami seviyeye getirilecek = Tanm alaninda Tirkiye tekrar kendine yetebilir bir tlke haline gelecek
® Sosyal katmanlarda gelirin esit/homojen dagilimi olacak = En az 500 milyar dolar ihracat hedefi gergeklestirilecek
® Cin'de Turk Grinlerinin popdlerligi artacak = Tlrkiye, diinyada en bliylk ilk on ekonomi arasinda yer alacak

= Kozmetik sektérinde ihracat 20 -30 kat artacak

2.2 Genel Tespitler

. Gelecek tartismalarinda cevre sartlarinda meydana gelecek degisiklikler, politik ve ekonomik krizler, teknolojik gelismeler ve bu
gelismelerin sosyal yasamda yaratacadi etkiler 6ne cikan konulardir.

. Artan rekabet (llkeleri daha korumaci politikalara ydnlendirecek olmakla birlikte, bu tir engeller Ulkelerin kiresel yayillmasini da
tamamen durduramayacaktir.

= Kamu ve o6zel sektdér arasindaki glvenin artmasi taraflar arasindaki diyalog ve iletisimin daha etkin ve ¢6ziUm Uretmeye yakin

olmasini saglayacaktir.



3.

Sektoriimiizii etkileyecek degisiklikler neler?

3.1 Toplanti bilgileri siniflandirmasi

Ekonomik Hukuki altyapi / mevzuat / diizenlemeler | Cevre / insan saghgi
= Enerji fiyatlarinin ylksek olmasi rekabet = GUmrik vs gibi zaman alan islemler = Kozmetik kullanimi konusunda
guclimuizi olumsuz etkiliyor suregleri daha fazla uzatiyor korkularin artmasi (cilt kanseri,
= Bireyin gelir diizeyi arttikca kozmetige ayrilan = Akredite laboratuar olmasi /olusturulmasi alerjik reaksiyonlar)
pay artiyor (refah dizeyi arttikca kozmetik korumacilik diizeyi ihracati etkiliyor = QOrganik Uriine hassasiyet ve
ihracatimiz olumlu etkilenir) = Avrupa’nin artan standartlari REACH Turk ilgi artmasi
* Temel ihtiyac kozmetik Griinlerine OTV Ureticilerin standartlarini yikseltmesini
uygulanmasi yanhs ( liks tiketim olmayanlar, zorunlu kiliyor
ornedin deodorant , kolonya) ®  Serbest ticaret anlasmalarina iliskin
= Taklit /Sahte drun kisitlarin varhdi ihracati olumsuz etkiliyor
= Dinyada Esans hammadde fiyatlarinin artmasi = Tlrkiye'de uygulanan navlun, liman,
» Hammadde kaynaklarinin azalmasi ve fiyatlarin lojistik, ulasim fiyatlarinin diinya
artmasi standartlarinin tstliinde olmasi maliyetleri
= Kalite anlayisina uymayan mallarin Turkiye'ye arttiriyor
gelmesi = GUmriuk mevzuatindaki uygulama ve
» Kozmetik ile ilgili olarak yas arahi§inin ve prosedurlerin karisik olmasi ihracati
kullanici sayisinin artmasi ile talep ve Urin zorlastiriyor (6zellikle yanici ve parlayic
gesitliliginin artmasi maddeler ile ilgili)
» Thracat yapilan ulkelerdeki politik degisiklikler
3.2 Genel Tespitler
. Sektorl etkileyecek degisiklikler kapsaminda artan enerji fiyatlar 6éne gikan dnemli bir husustur.
. Korumaci politikalarin varhdi bir diger 6nemli etken olup bu hem ihracat hacmini etkilemekte hem de mevzuata ve standartlara uyum

Uretim maliyetlerini arttirmaktadir.



4.

Sektorimiiziin gelisimi: Nereden geldik; sektoriimiizii
gekillendiren, bugiin bizi biz yapan olaylar neler?

4.1 Toplanti Bilgileri

Osmanli déneminde sabun Gretimi 6nemli yer tutuyor. Ancak babadan ogula tecriibe
aktariminda sorun olunca énemi azaldi. Kapali garsi sabun kadar parfiim lretiminde
de 6nemli bir yere sahip.

Cumhuriyet 6ncesinde eczacilarin gelistirdigi kiclk isletmeler aciliyor (6rnegin
Rebul,1895)

1927 yihinda Rifat Evyap sabun yapimina basladi.

1950 yilinda Unilever piyasaya giriyor ve ambalaj uretime standart getiriyor.
Tedarikgileri egitiyor ve yontem 6dretiyor.

1957 Hunca balzamla Uretime bashyor.
1960 sag boyasi Koleston (Alman) Uretimi satildi. Sonra P&G ald.

1960’ I yillarda Blendax, Elidor (Unilever) vardi. Daha sonrasinda Blendax satildi
(P&G'ye). Sonra Pastel firmasi Blendax'in sahibi kardeslerden biri tarafindan
kuruldu.

1970’ li yillarda Turkiye'de azinhiklarin bulundugu sirketler vardi. Akabinde, Flormar,
Zumrit kozmetik, Rubi, Misslyn gibi markalar buradan tiredi.

1970" de Akat Kozmetik aerosol makinasini getirdi. Deodorant Uretimine baslad.
(Italyan firmalarla isbirligi ile)

1978’ de ilk yerli parfum ve after shave Uretimi yapilmaya baslandi.
1970’ li yillarin sonunda ihracat bagladi.

1990’ h yillarda Sovyetlerin ¢cékmesi ile birlikte yerli firmalar blylimeye ve ihracatini
arttirmaya basladi.

1980 yilindan sonra bilytk yatirnmlara basladi. 1990’ i yillarda birikimle birlikte
firmalarnin Gretimi artiyor. Esnek Uretimle birlikte bu yillarda ihracata dayal Gretim
artiyor.

1991 yilinda Sovyetlerin dagilimiyla birlikte firmalarda blyime basladi.
1994 AB siireci sonunda kozmetik sektéri ilk kez tanimlandi.

Son yillarda yabanci firmalar yerli Gretim yapanlar satin almaya basladi. ( Hobby,
Ipek, Haci Sakir, Canan Kozmetik, Flormar, Blendax)

1990 yilinda Uretimde klglUk esnek lretim, aerosol Gretimi artti.

1998’ de aerosol Uretimi zorlasinca Turkiye gibi Ulkelere kayma oldu. (%75 Cin ,
%25 Tirkiye)

Krizlerde dolarin dedisimi sektore darbe vurdu ancak 2001’ den sonra kozmetik
sektori atada gecti. (Dogu blogu ulkelere satigla)



4.2 Sektore Yonelik Tespitler

Sektérin 10 yilhlk zaman dilimi bazinda tarihsel gelisiminde asagidaki temel gelismeler 6n

plana gikmaktadir:

g:grsliurlyet Osmanli déneminde sabun ve kolonya Uretimi 6n plana gikmistir.
Cumbhuriyetin ilk Eczacilar tarafindan yonetilen kiiglk isletmeler kurulmaya
yillari baslanmistir.
19501 Yabanci sirketler Tlrk pazarina girmeye baslamistir.
er
Bu kapsamda ambalaj tretimine standart gelmistir.
. Pazarda onemli yeri olan yerli firmalar olmakla birlikte bu firmalar
1960'lar .
daha sonra yabanci sirketlere satilmaya baslamistir.
19701 Tlrkiye’ de aerosol altyapisinin olusturulmaya baslanmistir.
er .
Ilk yerli deodorant, after shave uretimi baslamistir.
Ihracatin artmasi ile ihracata dayali tiretim baslamistir.
1980'ler Sektdérde blyuk yatirrmlar baslamistir.
Esans lretimine gecilmistir.
Sovyet blogunun ¢ékmesi ile Turkiye’'nin ihracatinda blytk artis
1990’lar olmustur.
Sektoérde ISO belgesi alimi baslamistir.
Ekonomik krizler sonrasi Tlrkiye'nin ihracati blyik olclide artmistir.
(6zellikle Dogu bloku tilkelere olan ihracat).
2000’ler Private label marketler Tlrkiye'ye yonelmistir.
Tarkiye'nin ihracati Orta Dodu ve Kuzey Afrika’ya dogru genislemeye
baslamistir.




5.1

ul = = = = =
N

Sektoriimuiziin buguni?

Sektoriin Gugli Yanlan

Esnek Uretim-miktar- termin -fiyat bazinda

Yuksek kalite anlayisi ( belli bir kalitenin altina inmeme, imalat vs anlaminda)
Ekonomik krizlerle bas edebilme

Muisteri odakli Gretim, takipgi yaratici tretim ve ar-ge yapisi
Uygun maliyetli Gretim

Hammadde ambalaj malzemelerinde tedarik kolayhgi

Ucuz iscilik maliyeti (gelismis Ulkelerdeki pazarlara gore)
Fiyat avantaji, ucuz satis

Sektériin ihtiyag duydugu makinelerin yerli Gretimi
Girisimci yapimiz

Kapasite yuksek

Geng isglcl

Teknolojik tGretime ayak uydurma

Sektoriin Zayif Yanlarn

Mesleki 6rgitlenme zayiflidi

Ilgili derneklere etkili kayit sistemi yok (kayit yaptirmayan firma kalmamali)
Hammadde ve enerjide disa bagimlilik

Kalifiye eleman eksikligi (Grtn gelistirme uzmani, teknik eleman)

Egitim yetersizligi (Universitelerde kozmetik alaninda yeterli egitimin olmamasi)
Universite sanayi kamu isbirliginin eksikligi

Ulkenin kozmetik konusunda vizyonunun olmamasi

Markalasma eksikligi

Dinyada taninmis markamizin olmamasi

Sermaye yapisinin zayif olmasi

Ar-ge inovasyonun yetersiz olmasi

Kayit disi ekonomi (Haksiz rekabet)

Kaliteye dedil fiyata bagh teknolojik Gretim yapmak



5.3

Firsatlar

Ithal Grtinlerin pahalihg

E-ticaretin artiyor olmasi

Yogun gencg nlifus

Mevzuata uyum (global, bélgesel, sektorel)

Ulkenin su anki ekonomik istikrari

Organik ve bitkisel Urlinlere talebin artmasi

Dinyada ve llkemizde kozmetik tiketiminin artmasi
Private label Uretim

Mevzuatlara uyum (global, bdlgesel vs)

Mevcut pazar payinin blyutdalebilir olmasi

STA ile yeni pazarlarin agiliyor olmasi

Turkiye'nin endemik yapisi (bitki gesitliliginin zengin olmasi)
REACH tazugi

Refah dizeyinin artmasi

Avrupa kozmetik yénetmeliginin dedisimi, az gelismis Glkelerdeki
UretiminTurkiye'ye kaymasi

Kuvvetli cografi konum

Ulkemizin su anki ekonomik istikrari

Tehditler

Yaygin olmayan piyasa g6zetiminin olmasi

Sahte marka ve Grinler (Cin’ den gelen)

Ambalaj sanayimizin kozmetik sektéri igin yetersiz kalmasi

AB regilasyonlari

STA’ larin olmamasi

OTV’nin yiiksek olmasi

Cevre ulkelerde yasanan olumsuz siyasi gelismeler (sigorta, nakliye vs
problemleri)

Dinyada yasanan ekonomik krizlere bagh daralan talep

ic ve dis pazarlarda zincir magaza sayisindaki artis

Uzak dogu Ulkeleri (pazara verdikleri ucuz bitmis Grtnler)

Ulkelerin korumaci politikalarini artirmasi (anti-damping,mevzuatlar, standartlar,
Cin’in Ureticisini desteklemesi, tesvik sistemi, devletlerin korumaci faktérleri gibi)
Merdiven alti Uretim ve kalitesiz Grinin denetimsiz ithalati

Yikici rekabet

Nakliye maliyetlerinin ytksekligi

Cok uluslu firmalarin yerli firmalar satin almasi

Enerji fiyatlarinin yliksek olmasi

Tesviklerin yetersiz olmasi

Siyasi gelismeler

Turkiye'den ve Tirkiye disindaki kozmetik yatirimlarinin Dogu Avrupa ulkelerine
kaymasi (D.Avrupa Ulkeleri ve AB Ulkelei arasinda olmasi)



6.

2015 - 2023 iIcin Oncelikli Nihai Hedefler

6.1 Toplanti Bilgileri

Oncelikli nihai hedefler

(1)
(2)
(3)
(4)
(5)
(6)
(7)
(8)

Markalasmak

Hammaddede disa bagimhligi azaltmak

Kayit disi ve OTV sorunlarinin ¢éziimiini saglamak

Akademi-sanayi isbirligi ve kozmetik vadisini yaratmak

Sektér ve kamu yoéneticilerinin olusturacagi ¢6zim masasini kurmak
Yilda en az 300 patent alinmasini saglamak

2023'te 5 milyar dolar ihracat yapmak

Ben sdyleminden biz sdylemine gegmek

Diger nihai hedefler

(1)

(2)
(3)
(4)

(5)
(6)

Saglik Bakanligi tarafindan sektore verilen izin belgelerinin uluslararasi gecerlilik
kazanmasini saglamak

Kalite standartlarini ylkseltmek ve denetlemek

Sektdérde organik Grdn dretimini artirmak

Kozmetik sektori olarak Turkiye'nin marka dederinin %5'i olmak (su anki marka
dederi 490 milyar $)

Resmi kurum uygulamalarini AB normlari ile uyumlu hale getirmek

Ihracat evraklarinda biirokrasinin azalmasini saglamak
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6.2 Tespitler

Oncelikli nihai hedefler arasindaki nedensellik iliskisi genel hatlar ile asagidaki sekilde

verilmistir. Burada soldan birinci ve ikinci sttundaki nihai hedefler; operasyonel hedefler

olarak nitelendirilebilir. Uclincii stitundaki ifadeler ise ara nihai hedefleri ifade etmektedir.

En saddaki markalasmak

degerlendirilebilir.

Sektor ve
kamu
yoneticilerinin
olusturacagi
¢oziim
masasini
kurmak

Ben
soyleminden biz
soylemine
gecmek

ifadesi

ise ulasiimasi

Kayit disi ve
oTV
sorunlarinin
¢oziimiinii
saglamak

hedeflenen nihai

Akademi-

sanayi isbirligi

ve kozmetik

vadisini yarat

mak

Hammaddede
disa
bagimhilig:
azaltmak

nokta olarak

Yilda en az
300 patent
alinmasini
saglamak

2023'te 5
milyar dolar
ihracat
yapmak

Markalasmak
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7.Hedeflere Ulasmak Icin Gelistirilen Stratejiler — Toplanti bilgileri

Oncelikli Nihai Hedef 1: MARKALASMAK

Sorumlu kurum

Strateji Eylem / kurulus Tarih
N | IKMIB, STK, 2013 ikinci
Uyelerin Belirlenmesi Universiteler,
Marka Yénetim Kamu, Ozel Sektor yar
Platformunu ) ) o ikMiB, STK,
Olusturma S6z konusu platformun bitgesinin Universiteler, 2014
olugturulmasi Kamu, Ozel Sektor
"Turkish cosmetics" ifadesinin Kozmetik Marka
surdurilebilir ve saygin olmasi igin bu Yonetim Platformu | 2014
Tirk Kozmetik ifadeye sahip olma standartlarinin ve Basin
Sektéri Markasinin | belirlenmesi ve sektére duyurularak
(Turkish tavizsiz uygulanmasi
Cosmetics) Kozmetik Marka
taahhtlerini yerine Y6netim Platformu
getirebilecek bir Firmalarin globallesecek markalarini 2014
kiime olusturmak | belirlemesi
Kozmetik Tuabitak ve
Sektériine Yonelik | Sektor énceliklerinin belirlenmesi; Kozmetik Marka
Kalite ve ambalaj, tasarim ve formulasyon Yonetim Platformu | 2014
Innovasyon
Merkezlerinin
Kurulmasi
Kozmetik Marka
Mevcut basar érneklerinin déokimante Yénetim Platformu | 2013
edilmesi
Basari
Oykdilerinin
Olusturulmasi Kozmetik sektdriinde belirli dlgekteki Kozmetik Marka
firmalarin yurtdisinda markalagsmalarina | Yonetim Platformu | 2014
yonelik Turquality benzeri destek
programlari olusturulmasi (Turquality
sartlarindan daha hafif, daha ylksek
destek)
Kurumsal ve tanitim malzemelerinin Kozmetik Marka 2013

Uluslararasi
Bilinirliligin

hazirlanmasi

Y6netim Platformu
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Arttirilmasi

Uluslararasi
Bilinirliligin
Arttiriimasi
(Devam)

Kozmetik Marka

Yurtdisi temsilcilikler, kamu ve diger Yénetim Platformu | 2014
ilgili birimlere sektérin tanitilmasi
Kozmetik Marka 2013 ilk
Yurtdisi Pazar analizlerinin yapilmasi Yonetim Platformu | geyredinde
baslayarak
yilda 2 defa
Hedef pazarlarda fuarlar ve gorsel Kozmetik Marka 2014
medya kullanilarak genis kitlelere Yonetim Platformu | basindan
tanitim yapilmasi itibaren
Oncelikli pazarlarda showroom / tanitim | Kozmetik Marka 2014
ofisleri olusturulmasi Yénetim Platformu | basindan
baslayarak
Turkish Cosmetics markasinin bir Gst Kozmetik Marka
marka olarak firmalarin kullanmasinin Yonetim Platformu 2014
desteklenmesi
Markalasma ve sire¢ konusunda Kozmetik Marka 2014
firmalar bilgilendirici egitim ve Yonetim Platformu
danismanliklar verilmesi
Markalarin yurtdisinda tescili ve Kozmetik Marka 2014
korunmasi konusunda destek olunmasi Ydnetim Platformu
(parasal ve danismanlik)
Marka danismanlidi veren sirketlerden Kozmetik Marka 2014

pazarlama hizmeti satin almak

Y6netim Platformu
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Oncelikli Nihai Hedef 2: HAMMADDEDE DISA BAGIMLILIGI AZALTMAK

Sorumlu kurum /

Strateji Eylem kurulus Tarih
Cevre ve Sehircilik
Bakanligi, TOBB, TUIK,
. N Ilgili kurum ve kuruluslardan STK lar, IKMIB, Saglik 2013
Sektorin kuIIa_nc_:I|g| verilerin alinmasi Bakanldi
hammaddeler icin
envanterin cikarilmasi
ve temel tiketilen
hammaddelerin tespit | Uretici firmalardan Cevre ve Sehircilik
edilmesi hammaddeleri belirlemek adina | Bakanligi, TOBB, TUIK, 2013
miktar, mahiyet ve énemi STK lar, IKMIB, Saglik
hakkinda gérislerin alinmasi Bakanhdi
Ar-Ge Merkezi Hakkindaki Bilim Sanayi ve Teknoloji
mevzuatin tesvik edici sekilde Bakanhgi 2013
iyilestirilmesi
Bilim Sanayi ve Teknoloji
Ar-Ge Merkezlerinin Ar-Ge ha_rcamalarlna yonelik Bakanllgl, Ekonomi 2013
Arttirlmasi destekleri Bakanhgi
Universitede yapilan arastirma
ve galismalarin sanayi ile YOK , Universiteler , STK
paylasilabilecek ortak portal ortak calismasi 2013
olusturulmasi
Stratejik Yatinm Kavrami igin
Stratejik Yatinmlar Ongoérulen yatirnmin 50 milyon
taniminin Kozmetik TL sarti gibi konularin Ekonomi Bakanhgi Tesvik
sektorinde kullanilan | sektérin ihtiyacini karsilayacak | Uygulama ve Yabanci 2013
h.maddelere sekilde dizenlenmesi . ( 1. Sermaye Genel
uyarlanmasi stratejideki eylem planina gére | MudurlGgua
bu veriler hazirlanabilir
olacaktir.)
Bilgilendirmenin yapilmasinin Ekonomi Bakanhdi, 2014
saglanmasi STK'lar
Sektorl yatirnm
yapmaya tesvik
etmek Organize Sanayi Alanlarinda
Kimya Ihtisas Bolgelerini Bilim Sanayi ve Teknoloji
artirmak ve "Kozmetik Kimesi Bakanhgi 2015

"(silikon vadisi gibi)
olusturmak.
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Oncelikli Nihai Hedef 3: KAYIT DISI VE OTV SORUNLARININ COZUMUNU SAGLAMAK

Sorumlu
Strateji Eylem kurum / Tarih
kurulus
K tik sektdrind Kozmetik kullaniminin liks olmadigina
. o"zme _' se o.ru.n .e dair bir rapor hazirlanmasi IMMIB, ASAD,
drdnlerin tiketiminin .
. o e Kozmetik
liks olmadigi bilincinin o 2013
lestiril . Sanayicileri
yeriestinimest ve Bahse konu raporun toplumun her Dernegi
yayginlastirimasi kesimiyle paylasiimasi
Piyasa denetimlerinin
Uretimden satis Saglk Bakanhgi,
noktasina kadar Her seviyede denetimlerin artiriimasi GUmruk ve 2013
yapilmasi Ticaret Bakanhgi
OTV konusu ele alacak ézel bir Maliye B.akanllgl,
. Ekonomi 2013
Kozmetik drtinlerinde komisyon kurulmali Bakanlgl
OTV'nin kaldirilmasi /
Dusirilmesi OTV’ de yapilacak olasi bir azaltmanin | IMMIB, ASAD,
satislarda yol acacadi artis bir rapor Kozmetik 2013
haline getirilerek Maliye Bakanlidi ile Sanayicileri
paylasiimali Dernegi
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Oncelikli Nihai Hedef 4: AKADEMI-SANAYI iSBIRLIGI VE KOZMETIK VADiISINi

YARATMAK
Strateji Eylem Sorumlu kurum / Tarih
kurulus
Dinyada benzer projelerin
Kozmetik Vadisi incelenmesi ve tespitlerin Kalkinma Bakanhdi,
olusturulacak bélge ve | yapilmasi , Ekonomi Bakanligi, 2013
arazinin belirlenmesi Bélgedeki hazine arazilerinin Gida,tarim ve
arastirilmasi Hayvancilik Bakanligi
Kozmetik Vadisi Projesinin
detaylandiriilmasi (Tarim, tarim
Kozmetik Vadisinde drdnlerinin islenmesi, ilgili tarim
tarim ve Uretim aranleri ile yapilabilecek bitmis Gida, Tarim ve
yapabilecek firmalarin | Urin gesitlemelerinin yapilmasi, Hayvancilik Bakanhd, 2014
tespit edilmesi bélgede olasi yetistirilebilecek ve | STK’ lar
Uretilebilecek Grinlerin dinya
piyasasinda ihtiyag ve Pazar
arastirmalarinin yapilmasi
Tiarkiye bitki florasinin haritasinin | Tarim Bakanlidi,
cikartilmasi, bolge ve hammadde | Kozmetik Marka 2014
segimlerinin yapilmasi Yénetim Platformu
Kozmetik tarimi ve Uretim konusunda danismanlik Tarim Bakanhgi, 2015
hayvanciliginin alinmasi STK' lar
olusturulmasi
Kirsal kalkinmanin desteklenmesi, | Tarim Bakanligt,
Uretim konusunda tesvikler Ekonomi Bakanlhgi 2014,2015

olusturulmasi

Kalkinma Ajanslar
Tarim Kirsal
Destekleme Kurumu
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Oncelikli Nihai Hedef 5: SEKTOR VE KAMU YONETICILERININ OLUSTURACAGI COZUM

MASASINI KURMAK

Sorumliu kurum

Strateji Eylem Tarih
] y / kurulus
o ) _Sekt_('jr \_{e__kamu yoneticilerinin kaE|I|m| IMMIB, STK' lar,
Ilgili sektor ile bir c6zim masasi olusturulacaginin Ek i Bakanlié 2013
temsilcilerinin bir sektére duyurulmasi onomti Bakanligi
araya getirilmesi
Eslli(’rclt';rr:z; gelen katihmcilar iMMiB, STKlar, 2013
Ekonomi Bakanhgi
Sektorin ilgili oldugu IMMIB, Ekonomi
kamu temsilcilerinin Sektorun ilgili oldugu kamu Bakanligi 2013
bir araya getirilmesi temsilcilerinin belirlenmesi
Céziim masasi sekreteryasinin IMMIB, STK’ lar, 5013
olusturulmasi Ekonomi Bakanligi
Sektdr ve Kamu
temsilcilerinin bir Sektor ve kamu temsilcilerinin ¢ézim Céziim Masasi
araya getirilmesi masasinin neler yapabilecedi ile ilgili 2013

olarak ilk defa bir araya gelmesi

Sektorlin karsilastigi sorunlar
dogrultusunda gerektiginde bir araya
gelip acil ¢6zim aranmasi

C6zum Masasi
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ONCELIKLI NIHAI HEDEF 6: YILDA EN AZ 300 PATENT ALINMASINI SAGLAMAK

SORUMLU
STRATEJI EYLEM KURUM / TARIH
KURULUS
AR-GE yarismalarinin dizenlenmesi STK’ lar _2_013 ten
itibaren
STK' lar, ,
Tlbitak-sektér bulusmalarinin TUBITAK .2.013 ten
itibaren
artirilmasi
Sektdérde AR-GE
galismalarinin
arttinlmasi AR-GE’ ye dayali yatinm tesvik Ekonomi 2014
mekanizmalarinin arttirilmasi Bakanligi
Kozmetik sektdrine ydnelik
Universitelerde uzmanlik alanlarinin ) 2015
acilmasi YOK
Tlketici ihtiyaclar konusunda istatistiki
bilgilerin arastiriimasi TUIK 2014
Firmalarin patent basvurular ve patent
stratejileri konusunda egitilmeleri TPE 2014,
2015
Firmanin her patent calismasina
baslarken destek olunmasi TUBITAK 2014
Kozmetik sektériinde Uluslar arasi pat?nt alinmasi konusunda Ekonomul
patent alinmasi %100 destek saglanmasi Bakanhgi 2015
konusunda firmalara
destek olunmasi Patenti alinmis olan Grinin _
sergilenmesi konusunda ek destek Ekonomvl
saglanmasi Bakanlgs 2015
Patenti alinmis olan Grinin imalatina 2015
baslamak igin gerekli yatirrmin KOSGEB 2016’
karsilanmasi
Sanayi 6nderlerinin niversitelerde ders | YOK, 2014
. i . ya da seminer vermelerini saglamak STK' lar
Universite-sanayi
isbirligi ve ortak patent Sanayide calisacak 6grencilerin Her
bagvurusu konusunda lniversite egitimleri sirasinda sektérden ilk
calismalar yapilmasi u 9 ) . 2014
desteklenmesi 100 firma
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Oncelikli Nihai Hedef 7: 2023'TE 5 MILYAR DOLAR IHRACAT YAPMAK

Sorumlu
Strateji Eylem kurum / Tarih
kurulus
AR-GE merkezlerinin kurulumunun Sanayi
N 2014
kolaylastiriimasi Bakanhgi
Inovatif Grinler
yaratmak Ekonomi
Tesviklerde kriterlerin hafifletilmesi o 2014
Bakanhgi
Sanayi
. Bakanlig,
Akredite laboratuvarlar kurulmasi . 2015
Ekonomi
Bakanhdi
e Tarim
Diinya trendlerini hizli Organik Urdn Gretimini artirmak Bakanlgi 2014
bir sekilde yakalamak
Pazar arastirmalarini dogru ve yerinde Ekonomvl 2013,
apmak Bakanlig, 2014
yap iMMiB
Uriinlerimize N
ulasilabilirligi Uzak cografyalarda ortak depolarin iMMiB 2014
kurulmasi
kolaylastirmak
- EKONOMI
M"arkal.a?rln kalulte“ ve Firmalar kalite belgesi almaya BAKANLIéI,
glvenilir oldugunu . . e . . 2013
diinvava kanitlamak ybnlendirme (helal sertifikasi vs) IMMIB,
A4 ASAD
istanbul fuarinin buyutilmesi TOBB 2013
Tanitimin artirilmasi
EKONOMI
istanbul’u diinya kozmetik BAKANLIGI, 5015
baskentlerinden biri haline getirmek IMMIB,
STK’ lar
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Oncelikli Nihai Hedef 8: BEN SOYLEMINDEN Biz SOYLEMINE GECMEK

Strateji

Eylem

Sorumlu
kurum /
kurulus

Tarih

Kamu ve Sektor
orgultlerinin ortak bir
platform olusturmasi

Kamu ile 6zel sektor arasinda irtibati
saglayacak bir acil g6zim merkezi
kurulmasi

EKONOMI
BAKANLIGI,
TOBB,
IMMIB,
ASAD, KTSD

2013

Basbakanlik Yatinm Ajansi modeli yerli
sanayicilere de uygulanmasi

EKONOMi
BAKANLIGI

2014

Alt sektorler bazinda
firmalarin
orgltlenmesi

Alt sektdér Meslek drgutlerinin kurulmasi

EKONOMI
BAKANLIGI,
IMMIB, KSP

2013

Rekabet 6ncesi
isbirligi

Ortak hammadde Uretim

Tarim
Bakanhdi,
Ekonomi
Bakanhdi,
Sektoér
temsilciler

2014

Ortak urun lojistik ve depolama

IMMIB,
STK' lar

2014
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8. Sonug

8.1 Goriis ve Oneriler

Genel anlamda sektorin dinamik, krizleri firsata cgeviren, hizli uyum saglayabilen ve

esnek yapisi Oncelikli nihai hedeflere ulasmada 6nemli bir itici glctlr. Bu glic asagida

belirtilen ve calistayda 6ne cgikan hususlan stratejik anlamda ele almada 6nemli rol
oynayacaktir.

. Ar-Ge ve inovasyon: Sektoérin Ar-Ge ve inovasyona odaklanmasi; hammadde ve
hammaddede disa bagimlilik, artan ve gesitlenen miusteri talepleri ve artan gevre
hassasiyeti konularina cevap verebilmesi acisindan dnemlidir. Ar-Ge ve inovasyon
ayni zamanda katma dederi ylksek Urin Gretimini de beraberinde getirecektir.

. Kamu-Sanayi arasinda etkin iletisim, koordinasyon ve diyalog: Calistayda
tizerinde 1srarla durulan bazi sorunlar (OTV oranlari, diizenlemeler vs) kamu
kurumlari ve sektdor arasindaki iletisim ve koordinasyon eksikligine isaret
etmektedir. Bu konuda vyapilabilecekler genel olarak sdyle 6zetlenebilir: (i)
mevcut mevzuat ve dizenlemelerin incelenmesi, arastiriimasi (ii) mevzuat ve
dizenlemelerin dizeltilmesi / iyilestirilmesi ve (iii) bu tir diizenlemeler yapilirken
kamu ve 0zel sektorin koordinasyon iginde calismasi. Sektdérde, kamunun
sanayiye sadladigi farkli konulardaki avantajlar (tesvik, muafiyet vs) yeterince
bilinmemektedir. Bu konuda sektdr; kamu temsilcilerinden detaylh bilgi alma ve bu
konularda egitim alma amach toplanti ve calistaylar dizenleyebilir. Ek olarak
sanayinin kendi icinde detayli bir kamu ile iletisim strateji plani hazirlamasi da

uygun olacaktir.
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8.2

Ileriye D6niik Adimlar

Stratejik yol haritasinin detaylandirilmasi: Calistayda 6nerilen hedeflerin
gerceklestirilmesine yonelik stratejilerin ve eylemlerin detaylandiriimasi, somut
adimlara gevrilmesi her bir basglk icin ayr ve detayli galismalari gerektirebilir. Bu
calismalarda belirlenen hedeflerin gergeklestirilmesi yoénlinde stratejilerin
belirlenmesi igin konunun uzmanlarn ile hedeflerin gergeklesmesini saglayacak
eylemlerin detaylandirilmasi bir sonraki adim olan izleme ve dederlendirme

asamasinin basarisini artiracaktir.

Stratejik yol haritasinin izleme ve degerlendirilmesi: Olusturulan
stratejik cercevenin hangi 0Olglide gergek hayata gecirildiginin gorulebilmesi
acisindan, yapilan planlamanin izleme / takibi ve degerlendirilmesi 6nem
kazanmaktadir. Bu baglamda, stratejik eylem planinda yer alan hususlar igin
performans gostergelerinin belirlenerek bu gdstergelerin gelisimlerinin takip
edilmesi tavsiye edilir. Bu sekilde, sektérde kanita dayall karar alma siregleri
gelisecek, sektdr ve birlik yapisinin seffaf ve hesap verebilir olma 06zellikleri

kuvvetlenecektir.
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KOZMETIK SEKTORU GELISIM CALISTAYI KATILIMCI LISTESI

No _ |KURUM/FIRMA ADI GOREVi KATILIMCI ADI E-MAIL GSM
{STANBUL KIMYEVi MADDELER VE MAMULLERI iHRACATGILAR BIRLIGi

1 (ikmiB) YONETIM KURULU BASKANI MURAT AKYUZ murat@akyuz.com.tr 212612 9401
iSTANBUL KiMYEVi MADDELER VE MAMULLERi IHRACATCILAR BIRLi&i

2 (iKmiB) YONETIM KURULU BASKAN YRD. ISMAIL SELCUK AKSOY selcuk.aksoy@aksoyplastik.com.tr
EKONOMI BAKANLIGI

3 iHRACAT GENEL MUDURLUGU DAIRE BASKANI BAHADIR ERKAN erkanb@ekonomi.gov.tr 03122128881
EKONOMI BAKANLIGI

4 |iTHALAT GENELMUDURLUGU DAIRE BASKANI AYSEGUL ATAY ataya@ekonomi.gov.tr
EKONOMI BAKANLIGI

5 ITHALAT GENEL MUDURLUGU SOZLESMELI PERSONEL ZELIHA BALCIOSLU balciogluz@ekonomi.gov.tr
EKONOMI BAKANLIGI

6 iHRACAT GENEL MUDURLUGU iHRACATI GELISTIRME UZMANI AHMET KUCUKASLAN kucukaslana@ekonomi.gov.tr 03122128881
EKONOMI BAKANLIGI

7 TESVIK UYGULAMA VE YABANCI SERMAYE GENEL MUDURLUGU DIS TICARET UZMAN YRD. MEHMET GUVEN AKSU aksum@ekonomi.gov.tr 03122128883
EKONOMI BAKANLIGI

8 EAD GENEL MUDURLUGU DIS TICARET UZMAN YRD. MUSTAFA AKSELI akselim @ekonomi.gov.tr
SAGLIK BAKANLIGI

9 TURKIYE iLAG VE TIBBi CIHAZ KURUMU DAIRE BASKANI EVREN ALGIN YAPAR evren.yapar@titck.gov.tr 03122183007
SAGLIK BAKANLIGI

10 |TURKIYE ILAC VE TIBBI CIHAZ KURUMU ECZACI NILAY CiviL nilay.yilmaz@titck.gov.tr 03122183007
SAGLIK BAKANLIGI

11 |TURKIYE ILAC VE TIBBI CIHAZ KURUMU ECZACI HARIKA OCAL AKKOYUN harika.ocal@titck.gov.tr 03122183007
GEVRE VE SEHIRCILIK BAKANLIGI

12 |CEVRE YONETIMI GENEL MUDURLUGU CEVRE VE SEHIRCILIK UZMANI ISIL ORHAN isil.orhan@csb.gov.tr 0312 4740335
CEVRE VE SEHIRCILIK BAKANLIGI

13 |CEVRE YONETIMI GENEL MUDURLUGU CEVRE VE SEHIRCILIK UZMAN YRD. | DiLEK ERGUN dilek.ergun@csb.gov.tr 0312 4740335
GIDA TARIM VE HAYVANCILIK BAKANLIGI

14 |ABVE DIS iLiSKILER GENEL MUDURLUGU AB UZMAN YRD. ZAFER 062G U TETIK ozgu tetik@tarim.gov.tr
GIDA TARIM VE HAYVANCILIK BAKANLIGI

15 GIDA VE KONTROL GENEL MUDURLUGU MUHENDIS FATIH CIHAN fatih.cihan@tarim.gov.tr
BiLiM SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI

16 |SANAYI GENEL MUDURLUGU KiIMYA MUHENDISI MERAL KABUKCUOGLU meral.kabukcuoglu@sanayi.gov.tr 0312 201 55 64
GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI

17 |GUMRUKLER GENEL MUDURLUGU GUMRUK VE TICARET UZMAN YRD.  [LEMAN OZTEPE L.Oztepe@gtb.gov.tr 0312309 37 37
GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI

18 iC TICARET GENEL MUDURLUGU MUHENDIS ILKNUR BECEK |.Becek@gtb.gov.tr 03123093737
KOZMETIK VE TEMIZLiK URUNLERi SANAYICILERI DERNEGI

19 (KTSD) GENEL KOORDINATOR VURANEL CEMAL OKAY vuranel.okay@ktsd.org.tr 5322614054

20 KIMYAGERLER DERNEGI GENEL BASKAN YRD. LEVENT KAHRIMAN levent@cosming.com 5353089009
AEROSOL SANAYICILERI DERNEGI

21 (ASAD) GENEL SEKRETER YUCEL EZGi CELIKER asad@aerosol.org.tr 5416584358

22 AKAT KOZMETIK SAN. VE TIiC. A.S./iKMiB YON KURULU UYESI MEHMET AKAT mehmet@akatkozmetik.com.tr 5336169523

23 |GOLF KIMYA SAN. TiC. LTD. $Ti./iKMiB GENEL MUDUR HASAN UNVER hasan@unver.com.tr 5323233537

24 KOZMO KiMYA GENEL MUDUR YILMAZ SAYIR yilmaz@kozmokimya.com 5335466675

25 FROMA KiMYA LTD. STi. GENEL MUDUR ABDULLAH ZEKERIYA GELIK azcelik@fromakimya.com 5323147097

26 KINEBA KOZMETIK A.S. GENEL MUDUR METIN OzPi erkanpoyraz@gelisimkozmetik.com 5334324872

27 KOPAS KOZMETIK PAZ. VE SAN. A.S. GENEL MUDUR MEHMET ASRI mehmet.asri@kopas.com 5554810717

28 GULCICEK KiMYA VE UCANYAGLAR SAN. VETIC. A.S. SATIS DIREKTORU BULENT KONCA bulent@gulcicek.com 5334768811

29 KOZMETIK DUNYASI LTD. STi. KALITE SISTEM YONETICISi AYLIN OZTURK aylin@sansiro.com.tr 5355291561

30 ATAK FARMA KOZMETIK A.S. iHRACAT MUDURU ONDER KEMAL GULER onderguler@atakfarma.com 5336366140
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31 ERDOGMUS PARFUM SANAYi SATIS SORUMLUSU KORAY BUMIN KORAY@erdogmusparfum.com 5558388518
32 |ALFAR KOZMETIK SANAYi A.S. MALI iSLER MUDURU RECEP TOK rtok@alfar.com.tr 5354577370
33 |EVYAP SABUN YAG GLISERIN SAN. VE TIC. A.S. AR-GE MUDURU MINE DAI mdai@evyap.com.tr 5334219156
34 MATSAN iLAC SAN. LTD. STi. YON. KRL. BSK. ATILA OZTURK matsan@matsangroup.com 5323230012
35 |HOBI KOZMETIK SAN. VE TIC. A.S. URETIM DIREKTORU MUSTAFA OZORHAN mustafa.ozorhan@hobikozmetik.com  [5339612769
36 APS AMBALAJ A.S. GENEL MUDUR YRD. KAMIL TOPAK k.topak@apsambalaj.com 5332826191
37 FONEKS KOZMETIK GENEL MUDUR HiLMi BIYIKLI info@fonex.com.tr 5323225851
38 ATOMIZER KOZMETIK A.S. ITHALAT iIHRACAT KOORDINATORU OZLEM LEYLA KARABAG ozlem@kajal.com.tr 5325260959
39 HUNCA KOZMETIK PAZ. VE SAN. A.S. PAZARLAMA MUDURU EMRE AYDOGMUS emre.aydogmus@hunca.com.tr 5414562687
40 ERKUL KOZMETIK SAN. VETIC. A.S. iHRACAT SATIS VE PAZ. MUD. UGUR ADIYAMAN uguradiyaman@goldenrose.com.tr 5323150053
41  |BiOTA BITKISEL iLAC VE KOZMETIK LABORATUARLARI A.S. RUHSATLANDIRMA DIREKTORU TUTEN KOCOGLU tkocoglu@biotalab.com 5335515381
42 |DALAN KiMYA ENDUSTRI A.S. / IKMiB YONETIM KURULU BASKAN YRD. AYSU BENLIOGLU aysu.benlioglu@dalan.com.tr 5323615078
43 |DALAN KiMYA ENDUSTRI A.S. URUN GELISTIRME MUDURU SIBEL TUZUN sibel.tuzun@dalan.com.tr 5339689209
44 ELSO KIMYA A.S. GENEL MUDUR ALi BELLO ali.bello@elsokimya.com 5322115943
45  |LiDER KOZMETIK A.S. YONETIM KURULU BASKANI NAIL KOSE nail.kose @liderkozmetik.com 5326147268
46 ADNAN AKAT KOZMETIK SAN. VE DIS TiC. LTD. STi. GENEL MUDUR YRDIMCISI MURAT SAKIZLI sakizli@aakozmetik.com 5332845673
47 |ELSOKIMYAASS. URUN GELISTIRME YONETICIsi OZLEM POLAT ozlemgulhanpolat@elsokimya.com 5067726125
48 REBUL KOZMETIK SAN. VETIC. A.S. iHRACAT MUDURU CiHAN BAYRAKTAR cihan@rebul.com 5327213070
49 |UKiP KOZMETIK SAN. VE TiC. LTD. STi. iHRACAT DIREKTORU MELIHA YAVAS export@ukipcosmetic.com 5334605237
50 KOMET KOZMETIK SAN. VE TiC. LTD. $Ti. iHRACAT SORUMLUSU BEKTAS KIRICI export@kometkozmetik.com 5556424331
51 |PINKAR KIMYA SAN. TiC. A.S. iHRACAT MUDURU RUHi ULUHAN ruhi.uluhan@pinkar.com
52 REAL KiMYA VE MAK. SAN. GENEL MUDUR HAKAN BOZKURT info@dolummakinesi.com 5327256000
53 EJDER KIMYA GENEL MUDUR PERVIN EJDER ejderkimya@ejderkimya.com 2163248575
54 FULYA KOZMETIK FIRMA SAHiBI MELIKE HAZIRLAR melike@fulyakozmetik.com.tr
55 FULYA KOZMETIK FIRMA SAHiBI HULKi SERDAR HAZIRLAR serdar@fulyakozmetik.com.tr
56 GLOBRAND STRATEGY CONSULTING GENEL MUDUR METIN COBANLIOGLU metin@globrand.com.tr 05325931429
iSTANBUL MADEN VE METALLER iHRACATGI BiRLIKLERIi
57  [(iMMmiB) GENEL SEKRETER V. COSKUN KIRLIOGLU coskun.kirlioglu@immib.org.tr
iSTANBUL KiMYEVi MADDELER VE MAMULLERi iHRACATCILAR BiRLiGi
58  |(iKMiB) SUBE MUDURU iREM UZUNOZ MUKIMOGLU  |irem.uzunoz@immib.org.tr 0549 4540013
iSTANBUL MADEN VE METALLER iHRACATGI BiRLIKLERI
59 |(iMmiB) SUBE MUDURU iLKNUR BURUCU ilknur.burucu@immib.org.tr
iISTANBUL KiMYEVi MADDELER VE MAMULLERi iHRACATGILAR BIRLIiGi
60 (iKMmiB) SUBE SEFi MEHMET KARACOBAN mehmet.karacoban@immib.org.tr 5497248972
iISTANBUL KiMYEVi MADDELER VE MAMULLERi iHRACATGILAR BIRLIiGi
61 (iKmiB) UZMAN CANAN ERSOY canan.ersoy@immib.org.tr 5497498786
iISTANBUL KiMYEVi MADDELER VE MAMULLERi iHRACATGILAR BIRLIiGi
62 |(ikmiB) UZMAN YRD. TUGBA BEGENDI tugba.begendi@immib.org.tr 5497248339
ISTANBUL KiMYEVi MADDELER VE MAMULLERI iHRACATCILAR BIRLIGi
63 (iKMmiB) DANISMAN FiLiz UZUN filiz.uzun@immib.org.tr 5494540005
64 [CASE LEARNING EGITiM VE PROJE DIREKTORU AHMET 0ZGU KAYNAK ozgu@caselearningtr.com
65 |CASE LEARNING EGITIM VE PROJE DIREKTORU SEMA SAFIR SUMER safirs@gmail.com
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GELECEK ARASTIRMASI CALISTAY YONETICILERI

Ozgii KAYNAK

1988 yilinda Orta Dodu Teknik Universitesi, Egitim Fakiltesi, Rehberlik ve Psikolojik
Danismanlik Bélimi‘nden mezun olan Ozgii Kaynak, 1990 yilinda Istanbul Universitesi,
Isletme Fakiiltesi, Isletme Iktisadi Enstitiisii, Yiksek Lisans programini tamamlamistir.
2000 yihinda CASE LEARNING Egitim ve Danismanlik firmasini kurarak Egitim ve Proje
Koordinatorligi  gorevini  Gstlenmistir. KEPNERandFOURIE, Thinking Dimensions
International (USA) tarafindan gelistirilen Problem Cbézme ve Karar Verme
“ThinkingWorks™"”, Yenilikcilik “FreeZone Innovation™”, Proje Ydénetimi “ProjectWorks™"

programlari ile egitimler ve danismanlik hizmetleri vermektedir.

Safir SUMER

Endistri mihendisi, ekonomist. Orta Dogu Teknik Universitesi, Iktisat ve Endistri
Mihendisligi bolimlerinden 1996 ve 1993 vyillarinda Yiksek Lisans ve Lisans derecesi ile
mezun oldu. Diinya Bankasi, Diinya Saglik Orgiitii, Diinya Calisma Orgiitii, Avrupa Egitim
Vakfi ve Avrupa Komisyonu gibi uluslararasi kalkinma kuruluslar ile galisti. Turkiye, Dogu
Afrika, Orta Dogu, Asya-Pasifik, Gliney Dogu Asya ve Dodgu Avrupa’daki farkh Glkelerde
yurdtlilen projelerde stratejik planlama, sonug odakli izleme ve dederlendirme, mesleki
yeterlilikler, klcuk 0Olgekli is kurma ve gelistirme, sadlik sistemi performans
dedgerlendirmesi ve cikti odakli finansman sistemleri konularinda calisti. Halen stratejik
planlama, etki dederlendirmesi, kurumsal performans ve kurumsal karne (balanced
scorecards) uygulamalari konularinda calisan Safir Sumer Ingilizce ve Fransizca
bilmektedir.
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