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ONSOz

Bu rapor, T.C. Ekonomi Bakanh§ ve IKMIB organizasyon ve destedinde
dizenlenmis olup, Plastik Ev ve Mutfak Esyalari sektérinin Mesleki Temsilcisi
Ziccaciyeciler Dernegi ile Uyelerinin sektorel katihmlariyla gergeklestirilmistir.
Toplantida ayrica sektorel alanlar itibari ile baglantii kamu kurum ve kurulus
temsilcileri de yer almistir. Gelecek Arastirmasi gindemi 2015 - 2023 dénemi

icin hedeflerin ve stratejilerin olusturulmasi lGzerine yapilandiriimistir.
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YONETICI OZETI

Bu rapor, 5-6 Ocak 2013 tarihlerinde Antalya’da T.C. Ekonomi Bakanh§i, IKMIB
ve Zliccaciyeciler Dernegdi 'nin sektorel katilimiyla Plastik Ev ve Mutfak Esyalari
Sektdrl icin yapilan Gelecek Arastirmasi’na ait bulgulari ve strateji analizini
icermektedir. Her bolimde 6ncelikli olarak toplanti bilgileri ortak konu basliklari
altinda siniflandirilarak verilmis, daha sonra bu bilgiler ‘Tespitler’ kisminda
nedensellik perspektifinden incelenmistir. Raporun son bélimua bu bilgiler ve
tespitler cercevesinde bundan sonraki asamalarda yapilabileceklere dair gérls ve

Onerileri icermektedir.

Gelecek Arastirmasi sulresince dne ¢ikan baslica hususlar;

(1) Bolgesel ve kiiresel dlizeyde meydana gelen ekonomik ve politik gelismelerin
sektdr Uzerindeki etkileri,

(2) Ar-Ge ve inovasyon,

(3) Hammaddede yurt disina bagimlilik,

(4) Cevre ve insan sagligi konularinda artan hassasiyetler ile dogal Urlinlere artan
talep,

(5) Yasal mevzuat / dlizenleme ve koruma tedbirlerinin ihracat tzerindeki
etkileri,

(6) Plastik Urdnler konusunda kamuoyu Uzerindeki negatif dnyargiyi kaldirma
ihtiyaci,

(7) Kayit disi ekonomik aktorlerle etkin micadele ihtiyaci

(8) Sektorde kiimelenme ve organize sanayi bdlgeleri olusturma ihtiyacidir.

Bu hususlar ayni zamanda strateji calismasini da sekillendiren ana unsurlardir.
Sektdérin bundan sonraki asamada: 2023 nihai hedeflerine ulasmada ihtiyag
duyacadi strateji ve eylem planinin detaylarini tamamlamasi, bu plani hayata
gecirirken periyodik izleme ve genel anlamda performans degerlendirmesi

yapmasi tavsiye edilmistir.



Diinyamizdaki son 5 yil icinde olan degisiklikler, gozlenen egilimler neler?

1.1 Toplanti bilgileri siniflandirmasi
Ekonomik Politik Hukuki altyapi / | Cevre / insan saghgi Teknoloji / Demografik
mevzuat / bilisim Sosyolojik
diizenlemeler Egitim Dogal
Global finansal = Arap baharn = Ticarette teknik | = Kiresel isinma problemleri = Teknolojik = Diinyada
kriz = Sudan’in engeller artti = Cevresel duyarhliklar artiyor gelismelerin siddet
Liberal ikiye * Gidailetemas | = Organik - ekolojik Grinlere etkileri egiliminin
ekonomilerin bélinmesi eden Urlnlerin ybnelimin artmasi (istihdamda artmasi, toplu
(;('jkl'.'l§l'.'l = 90 y|IIarda tim dl'.'lnyada u Saghk sorunlarinda yasanan dU§U§) depresyon
Asya’nin Gift kutup, hareketinin artis (Ornegin kanser) = Sosyal = Sehirlesme,
Avrupa’nin énline daha sonra kisitlanmasi * GDO tartismalari medyanin artan kentlesme
gegme gabalari tek kutup, * Hammadde » Geleneksel beslenme yerine gucd artti
Dinyanin g6zinu ginimuz 3 temininde gida takviyelerine ilgi ve = Inovasyonun * Dogal
Afrika'ya dikmesi kutup (1. guvenlik ile ilgili talebin artmasi artmasi afetlerde
(kaynaklar), USA, 2. politikalar = Sektérel anlamda diinyada | ® Imovasyon (Var |  yasanan artis
Afrika pazarinin Rusya, 3 gelistirilmesi plastiklerin olumsuzluk olan Urdnin = Satin alma
kesfedilmesi Gin- (guvenli algisinin dedismesi gelistirmesi, glcinden
Avrupa’da Hindistan) hammadde) Imitasyon + kaynaklanan
ekonominin » ABD’de ikinci | ® Marka, patent Inovasyon) tiketim
yavaslamasi kez ve temsil = Spesyalize olan aliskanhklarin
(Tarkiye, bayuk demokratlari konularini éne mesleki daki
ihracat pazar n segim cikmasi egitimler degisiklikler
olmasi sebebiyle kazanmasi » (lkelerin (kimya
etkileniyor) » Issizlikteki gimrik mihendisi
artis duvarlarini yerine,
yukseltmesi kimyanin alt
(Korumacihgin alaninda
artmasi) Ozellesen
mihendis)




Ekonomik (devam)

Politik (devam)

= Ozellestirmeler

® Tlrkiye finans sektoriindeki yapilanmanin dinyaya 6rnek olmasi

® Enerjinin gesitlenmesi (alternatif enerji kaynaklar)

= Ekonomi kaynakli protesto ve gdsterilerin tim dinyada artmasi

= Refahla birlikte turizmin gelismesi

= TUrkiye'nin ihracatiyla yildizinin parlamasi

= Tlrkiye'nin lojistik bélge olarak diinyadaki birgcok alicinin dikkatini gekmesi

» interaktif pazarlama sistemlerinin gelismesi

= Teknoloji devleri arasindaki hirgin rekabet

= AB'nin Euro’yu tekrar gézden gecirmesi (Euro krizi)

® Almanya’nin ihracat sampiyonlugunu Cin’e kaptirmasi

= Hizmet sektdérindeki gelismeler (Lojistik, posta, kargo)

= Cin'in basarisi sebebiyle Cin lzerinde artan baskilar ve yeni alternatif arayislar (Cin yildizi
sénuyor)

* Finans sektoriinde Grlnlerin ve enstrumanlarin gesitliliginin artmasi (risk minimize etmek, kur
farkini azaltmak)

= Blylk sirketlerin birlikte is yapma egilimi

» s saghgi ve giivenlidi bilincinin artmasi ve bu alanda yatirimlarin artmasi

= Globallesmeden ulus devlete
donus (6rnedin korumaci
ekonomik tedbirler, ekonomik
krizler)

= Cin faktord (Genel
perspektifte Asya)

= STO’larin etkinliginin artmasi

= Kurumsal ve sosyal
sorumluluk projelerinin
artmasi (Ornedin AB
projeleri)




1.2 Genel Tespitler

- Diinyada son 5 yil iginde gergeklesen degisiklikler ve olusan egilimler tartismasinda; diinya genelindeki ekonomik gelismeler
(6zellikle krizler), Ulkeler/kitalar arasi ekonomik ve politik giic kaymalari, teknoloji ve bilisim alanindaki gelismeler ve bu gelismelerin
toplumlar lzerindeki sosyolojik, ekonomik ve politik etkileri olarak 6ne cikmaktadir.

= Dogal kaynaklarin hizla tiikenmesi, dogal sartlarin ve gevre kosullarinin kétllesmesi, kotlilesen sartlarin gevre ve insan saghgdi
Uzerindeki kaygilari ve duyarlihdr artirmis olmasi, slrdirilebilir yaklasim arayislarini 6n plana cikarmistir.

. Ekonomik krizler ve artan rekabet ile ulusal ve uluslararasi ticarette kisitlamalar, yeni dizenlemeler ve korumaci tedbirler ortaya
citkmis, bu ise mal ve hizmetlerin serbest dolasimini olumsuz etkilemistir.

= Koruyucu kisitlamalara ragmen teknoloji ve bilisim alanindaki gelismelerin bilgiye erisimi blylk 6lgide hizlandirmis olmasi, Ulkeler

arasi sinirlan bir anlamda kaldirmis ve ticareti hizlandirmistir.



2. Oniimiizdeki 5 - 10 yil icin diinyamizdaki degisiklikler, egilimler neler olacak?

2.1 Toplanti bilgileri siniflandirmasi

Ekonomik

Politik
Hukuksal/mevzuat

Cevre / insan saghg

Teknoloji / bilisim

Demografik ve
sosyolojik

= Dinyada adil gelir
dagihimi

= Elektrik enerjisinin
kullaniminin
yayginlasmasi
(petrol yerine
elektrik kullanan
araglar) Alternatif
enerji
kaynaklarinin
artmasi

= Tarkiye'de
sirketlerin
kurumsallasmasi
(Sonraki kusaklara
gegcmesi)

* Dinyadaki dogal
kaynaklarin adil
kullanimi

= Alternatif enerji
kaynaklar
sebebiyle, petrole
bagimhhgin
azalmasi

= Sosyal ve
ekonomik
siniflarin ortadan
kalkmasi, serbest
dolasim

= AB’nin dagilmasi

= BM’de tim
ddnyanin stz
sahibi olmasi

= Savaslar artacak

= Uluslararasi
ticarette gimrik
vergilerinin
esitlenmesi

= [llegal yapilarin
azalmasi
(Seffafligin
artmasi: mafya,
kayit disi vs.)

= Sijyasi sinirlardaki
degisiklik

= Saglik giderleri ve
yatinmlarindaki artis (kronik,
psikolojik hastaliklar)

= QObezite artisi

= Cevre kirliligindeki artis

= Dodal kaynaklardaki tahribat
(teknoloji artigi ile)

= Enerji ve petrol kaynaklarindaki
azalis

= Achdin azalmasi/bitmesi

= Geri donldsume verilen dnemin
artmasi

= Olumsuzluk algisi azalacak,
cevreyi tamamlayici 6zellikleri
fark edilecek. (Normalde
plastigin olumsuz oldugu ve
dogdal kaynaklara yonelinmesi
gerektigi soylenir. Fakat bu
dogal kaynaklarin daha hizli
tiketilmesi demektir. Plastik her
zaman olumsuz bir madde
dedildir. Plastigin olumlu ve iyi
kullanimi tegvik edilmelidir.

= Internetten satisin
artmasi

= Teknolojik
gelismelere paralel
olarak issizlikteki
artis (nicelikten
ziyade niteligin 6nem
kazanmasi)

= Uzay bilimlerine
yonelim (dogal
kaynaklardaki azahg
sebebiyle)

= Avrupa’da hizh
yaslanan niifus,
dogudan batiya
gog artisi

= Engelliler igin
daha
yasanabilir bir
dinya

= Sijyasi ve
ekonomik
anlamda
kadinlarin daha
6nemli ve etkin
olmasi




Ekonomik (devam)

= Toplu tasima ve lojistikteki hiz ve gelismeler, ilerlemeler

= Markalarin el degistirmesi (Batidakilerin doguya gecmesi, ekonomik gelismenin, sermayenin batidan
doguya kaymasi)

= QGida fiyatlarindaki artis

» Is hayatinda firsat esitliginin artmasi

= Savunma sanayindeki gelismeler, savunma harcamalarinda artis

2.2 Genel Tespitler

. Gelecek tartismalarinda: enerji ve alternatif enerji kaynadi arayislari, gevre ve insan saghdi konularinda hassasiyetlerin artmasi ve
dodal Urlnlere artan talep, kronik hastaliklardaki artis 6ne gikan konulardir.

. Dinya genelinde ekonomik faaliyet anlaminda sinirlarin ortadan kalkmasi rekabeti daha da artiracak, artan rekabet ise llkeleri daha
yenilikgi, kendine has ve katma dederli Grtinler Gretmeye itecektir.

. Dinya Uzerinde gerek dogal kaynaklarin kullaniminda gerekse gelir dagihiminda esitlik konusu da bir diger 6nemli husus olarak

belirtilmigtir.



3. Sektoriimiizii etkileyecek degisiklikler neler?

3.1 Toplanti bilgileri siniflandirmasi

Ekonomik ve politik

Cevre ve insan saghgi Egitim

Ucuz ve pahali Griin segmentlerinde rekabette zorlanma

Hammadde fiyatlarindaki dalgalanmalarin yarattigi olumsuzluklar

Hammadde teminindeki sikintilar

Hammadde firmalar tekellesiyor

Markalasma

Tasarimin yarattigi katma dedere verilen 6nemin artmasi

Cevre Ulkelerdeki savaslarin ekonomiye kisa vadede olumsuz, orta ve uzun vadede
olumlu etkileri

Yerli Ureticinin korunmasinin ulusal piyasa dengesi Gzerideki olumsuz etkisi
Hammaddede bulylk alicilar ve kliclik alicilar arasindaki esitsizlikler (blylk aliciya
vade var ve fiyati fiksleyebiliyor)

Yerli hammadde Ureticilerinin baskisi sebebiyle gimriklerde artis, bu nedenle ucuz
hammadde temininin engellenmesi

Sektorde lider degil takip eden konumdayiz. (Tlrkiye icinde ise sirketler sadece
birbirlerini takip ediyorlar, global trendleri degil, sektérde belli bir gelisme
stratejisinin olmamasi, trend maker degil)

Firmalar dlizenli biuyimiuyor (trin gami, kapsam c¢ok genis, belli Griin gruplarinda
spesyalizasyon yok)

= Gelisen gevre bilinci ile sektérde
rekabetin zorlagsmasi

= Toplumda plastik Gzerindeki olumsuz
algi (medyanin olumsuz plastik
algisini kériklemesi)

= Egitim ve tiketicinin
bilinglendirilmesine verilen 6nemin
artmasi

= Sektorel egitim veren kurumlarin
artmasi




3.2 Genel Tespitler

. Sektorl etkileyecek degisiklikler tartismasinda hammadde konusundaki gesitli sikintilar oldukca 6ne gikmaktadir. Hammadde
fiyatlari, hammadde temini, hammadde saglayicilarin tekellesmesi gibi konular sektérii olumsuz etkilemektedir.

. Gelecek Arastirmasi katilimcilarinin 6nemle Gzerinde durdugu bir diger nokta ve kaygi ise plastik Grtinler konusunda kamuoyundaki
olumsuz algi ve bu alginin medya tarafindan kronik hale getiriliyor olmasidir.

= Sektérde katma dederli Griin yaratma ve trend belirleyici olma gibi konular ise gelecedi sekillendirici unsurlar olarak ifade edilmistir.



4.

4.1

Sektoriimiiziin gelisimi: Nereden geldik; sektoriimiizii
sekillendiren, bugiin bizi biz yapan olaylar neler?

Toplanti Bilgileri

Firmalarin bdyumesi ile atélyeden fabrikaya gecis (son 15 yilin konusu, 95-98)
Yurtdisi fuar ziyaretleri ile sektor gelisti (95'ler)

Cin model oldu (90’larin sonu)

90’a kadar ihtiyac maddeleri (legen, kova vs...) yapilirdi, sonradan tasarim - moda
isin igine girdi. Yabancilarin pazara girmesi ile bilinglenme artti.

60’larda plastik yeni yeni biliniyordu. 80’lerde bir gelisme oldu. (disaridan gelen
ikinci el makineleri, hidrolik makineleri)

1965 yillarinda, plastik Uretiminin baslari (hayvan yem sepeti ile basladi, plastik
sepet, legen)

Plastigin bulunmasi 1. Dlinya savasl, Dinyada naylonun 1930’larda uretilmesi,
(Dupont plastik turevini Nylon markasi ile Uretti.)

90'lar ihracatin atihm yapmasi (makine ve kalip yatirrmlarinin yapilmasi ve
sektérin gelismesinin hizlanmasi)

60’h yillar plastik sektortintin baslangici (pratiklik ve kullanim kolayhdi agisindan
celik ve metal Uriinlere alternatif olarak giris yapti.)

70’lerde endUstriyel tasarim yoktu ama bazi gelismeler genel anlamda baslad.
(genis Grin skalasi vardi) 90’h yillarda endistriyel tasarim basladi.

Bilgisayarli makinelere gecis 2000°li yillar (CNC makineleri ile tasarim kolayhgr)
78 - 82 basit plastikler, 82’den sonra 2. el makineler, 95’ler kalip Uretimi
kolaylasti. Artan Uretim ihracat potansiyeli olusturdu. 2. el makinelerin alim
kolayhdi (taksitli satislar), tGretim tekniklerindeki gelismeler sektdrde ilerlemeyi
sagladi.

90’lar disa acilma ile talep, ihtiyac ve misyonlar gelisti. Kalip ve CNC kullanimi
gerekliligi artti. Bu ise sektdre gelismis tasarim ve Urlinler olarak yansidi.
60’larda Turk vatandasi yabanci kékenli Ureticiler var.

Teknolojide yenilenemeyince 2. el furyalarn basladi. (katma deder katabilmek igin)
Cunkd piyasada firmalarin fiyat arzi avantaji yok olmustur: Mercan Piyasasi
2000'lerde baz Urlnlere ihtiyag kalkti.

70’lerde PETKIM'in Uretime baslamasi, sektdri etkiledi.



4.2

Firmalar hem (retici hem de saticiydi. (Misterinin ne istedigi dogrudan biliniyor ve
Uretimde pozisyon aliniyor.) Mercan da organize olmus tek Uretici ve saticiydi.
Enflasyonist ortamda fiyatlar ve Griin gami uygun oldudu igin tiketiciye olumlu
anlamda hitap ediyordu. (Uretici pazarlama satil fonksiyonlarinin bir arada olmasi
olumlu idi.)

2000'li yillarla birlikte plastik teknolojisi konusunda mesleki egitim basladi.

Maliyet ve rekabet; maliyetlerin tam ve dogru hesaplanamamasi (Enerji ve
hammadde fiyatlarindaki olumsuz gelismeler)

2000’ler sonrasi Ar-Ge ve Universite sanayi isbirligi ile sektor gelisti. Destekler
(TUBITAK, TEYDEB) zamanla belli bir Giriin veya triin grubunda derinlesme ve dzel

Grtne Ar-Ge istegi artti.

Sektore Yonelik Tespitler

Sektorin 10 yillik zaman dilimi bazinda tarihsel gelisiminde asagidaki temel gelismeler 6n

plana gitkmaktadir:

1930'lar = 1, Dlnya Savasl yillarinda plastigin bulunmasi

=  Plastidin yeni yeni kullanima girmesi

1960'lar = Tirk kékenli yabanci Ureticiler

1970'ler *  PETKIM'in Uretime baslamasi sektéri etkiledi

=  Yeni ekonomik model

1980'ler = Dis ulkelerden gelen ikinci el makinalarin sektérde gelisme saglamasi

=  Firmalarin bliyUimesi ile atélyeden fabrikaya gecis

» TIhracatta atihm

= Yurtdisi fuar ziyaretlerinin baslamasi

=  Tasanim ve moda urunler icin talep olusmasi, talebin artmasi

1990’lar =  EndUstriyel tasarimin baslamasi

= Kalip Gretiminin kolaylasmasi
»  Uretim tekniklerinde gelismeler
= Disa acilmanin getirdigi gelismis tasarim ve trin Gretimi

2000ler

=  Bilgisayarl makinelere gecis
= Plastik teknolojisi konusunda mesleki egitim basladi
= Ar-Ge ve Universite sanayi isbirligi ile sektor gelisti




5.2

v
w

Sektorimiiziin bugiini - Toplanti Bilgileri

Sektoriin Gugli Yanlarn

Glcliu stok yapisi ve hizli servis

Yaraticilik ve girisimcilik

Hizli Gretim ev teslimat yetenedi

Birlikteligin yarattigi sinerji

Hizli karar alabilme yetenegi, agresif ve dinamik yapi
Uriin gesitliligi ve esneklik

Ihracata déniik lretim kapasitesi

Uretim kolayhidi (Emek yodunlugun az olmasi)
Uygun fiyat kalite dengesi

Genis Urln yelpazesi ve kalitesi

Ar-Ge yatirimlari

GUgll yan sanayi

Sektodrel deneyim

Rekabet sansinin yiksek olmasi

Olumli is kazasi ve meslek hastaliklar sayisinin diger sektérlere gére diisiik olmasi
Talep karsilama sayi esnekligi

Sektoriin Zayif Yanlari

Tasarim tescil ve markalasmanin yeterli olmamasi
Ar-Ge Eksikligi

Sektérde Grin uzmanlasmasinin eksikligi

Rekabetin 6zglin ve kaliteli trlin yerine fiyatta olmasi
Hammaddede ve makinede disa bagimlilik

Yasal mevzuat ve diizenlemelerdeki ani dedisimlerin maliyeti arttirmasi veya
degistirmesi

Mesleki orgitlenme eksikligi

Finansal maliyetler ve 6zsermaye yetersizligi
Uluslararasi pazarlamada yetersizlik

Bltceli calisma eksikligi

Devlet desteklerinin yeterli derecede bilinmemesi
Universite sanayi isbirliginin kullanilmamasi

Nitelikli eleman eksikligi

Firsatlar

Avrupa’nin (ekonomik kriz) ve Cin‘in azalan sektér imaji
Glclenen Tirkiye imaji

Diger sanayi sektorlerinin tamamina Grin tedarikgisi olunmasi
Istikrarli ekonomi

Komsulardaki politik gerilime bagli yatinm eksikligi

Geng nifus

Mevcut uluslararasi pazarlama destekleri (Ekonomi Bakanligr)
Cografi konum

Yeni pazar ve Urin alternatiflerinin bulunmasi
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5.4 Tehditler

Recycle hammadde kullanimi

Yakin cografyada baris ortaminin bozulmasi,

Elektrik girdi fiyatlarinda artig

Fikri haklar ile ilgili korumalar yetersiz

TSE'nin uluslararasi akredite calismalar yapamamasi

Dis pazarlardaki ylksek gimrik vergileri

Yeterli hammaddenin Glke icinde Gretilmemesi (Yurtdisina bagimlilik)
Merdiven alti Gretim (Kayit disi)

Yurtici hammadde Ureticisinin korunmasi

Hammadde fiyatlarinin uluslararasi istikrarsizligi

Plastigin kamuoyunda kétl algilanmasi (cevre ve saglik)

Kamusal ylkler (vergi isgtvenligi blirokrasi) ve kamusal desteklerdeki
blrokrasi

Giderek agirlasan mevzuat engelleri

Komsulardaki politik gerilim

Etkin pazarlarin lretim yeteneklerinin gelismesi

Musterinin uzun vadeli alim gucune karsilik nakit hammadde alimindan
kaynaklanan makas (lretici firmalar hammaddeyi nakit aliyorlar ama Grin
satisi gelirlerini ancak vadeli 6demelerle toplayabiliyorlar)

Hammadde arzinin talebin gerisinde kalmasi,

Uzakdogu’'nun tasarim ve kalitede iyilesmesi

11



6.

2015 - 2023 icin Oncelikli Nihai Hedefler

6.1 Toplanti Bilgileri

Oncelikli nihai hedefler

(1)
(2)
(3)
(4)
(5)
(6)
(7)

Plastik Organize Sanayi Bdlgeleri olusturmak

Sektorle ilgili egitim kurumlarini gelistirerek artirmak

Kamuoyundaki plastikler hakkindaki olumsuz algiyi kaldirmak

Ihracati az yaptigimiz bélgelere ihracati artirmak ve bélgesel lider olmak
Katma dederi ylksek Grin Gretmek ve pazarlamak

Sektdrde geri donisim ve cevre bilincini artirmak

Trend olmak
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6.2 Tespitler

Oncelikli nihai hedefler arasindaki nedensellik iliskisi genel hatlari ile asagidaki sekilde
verilmistir. Burada birinci situndaki nihai hedefler; operasyonel hedefler olarak
nitelendirilebilir. Ikinci siitundaki ifadeler ise ara nihai hedefleri ifade etmektedir. En
sagdaki bolgesel lider olmak ifadesi ise ulasilmasi hedeflenen nihai nokta olarak

degerlendirilebilir.

Plastik
Organize
Sanayi
Bolgeleri
olusturmak

Trend olmak

Katma degeri
yiiksek iiriin ihracati az
Sektorle ilgili iiretmek ve yaptigimiz
egitim pazarlamak bélgelere
kurumlarini ihracati
gelistirerek e e
artirmak . .
bolgesel lider
olmak
. d Sektorde geri
amuoyunda doniisiim ve
plastikler P
hakkindaki gevre bilincini
olumsuz algiy: artirmak
kaldirmak
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7. Hedeflere Ulasmak Icin Gelistirilen Stratejiler - Toplant: Bilgileri

ONCELIKLI NIHAI HEDEF 1: PLASTIK ORGANIZE SANAYI BOLGELERI

OLUSTURMAK
Sorumlu
Strateji Eylem kurum / Tarih
kurulus
0SB o6rneklerinin belirlenmesi STK’lar
Cevre ve
Yat_|r|m aIan_mln Sehircilik,
belirlenmesi Bilim. Sanavi
a) Plastik OSB Ve Te'knolo.}’
olusturmak | Kurulacak OSB yerlerinin tespit edilmesi Bakanlidi )
b) Varolan OSB anfgly 2013-2014
icinde STK Iar,_
Ekonomi
c) Serbest Bakanligi
bdlge iginde — - - .
Lojistik olarak énemli merkezlerin STK'lar
belirlenmesi
Yatirim yapilacak ildeki hazine Maliye
arazilerinin arastiriimasi Bakanligi
STK’lar ,
Plastik Gretimi yapan firmalarin Sanayi ve
envanterinin gikartilmasi (kapasite, Teknoloji
0SB'de yer alacak t;x;:;l;;:l,g#n:t;r;l;/elpazea vs konularda gzl\j?gl\l/gel,
firmalarin Seh. Bk 2014-2015
belirlenmesi Firmalarin OSB’de yer alma taleplerinin
toplanmasi ve Uretim sekli, trin ,
. g 7o STK’lar
yelpazesi, kullanacagi girdi vs konularda
siniflandinimasi
Sektére OSB’nin avantajlarinin (egitim
olanaklari, ortak kullanim alanlar ve ar-
- , ge faaliyetleri), Yatirinm-Tesvik STK'lar
Sektoru 0SB'de imkanlarinin anlatilmasi (tanitim,
yatinm yapmaya farkindalik yaratmak, bilgilendirme) 2015-2016
tesvik etmek — L
Gerekli finansman kaynaklarinin
olusturulmasi (mutesebbis heyeti STK'lar
harcama kaynadinin tespit edilmesi)
Yatirim ve Uretim I L
icin makina ve L"Ztr'ﬁzg' lg'g:g“gh‘f“trl?:;';k STK'lar 2015-2016
hammadde alimi 3
Isgiicl tedariki insan Kaynaklari birimi olusturmak STK'lar 2015-2016
Pazarlama . -
konularinda isbirligi A“En talep_le_rmm _gerektlglnde ortak STK'lar 2016
o degerlendirilmesi
saglanmasi
Katilimcilarin goriis ve onerileri
" Devletin (Ekonomi Bakanligi) kimelenmeye iliskin tesvikleri var. (Pazarlama, satis)
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NIHAI HEDEF 2: SEKTORLE ILGILI EGITIM KURUMLARININ GELISTIRILEREK

ARTTIRILMASI

Strateji

Eylem

Sorumliu Kurum -
Kurulus

Bitirme
Zamani

Mevcut meslek
liselerinde plastik
teknolojisi
alaninda mesleki
egitim kalitesinin
arttirilmasi

1-Egiticilerin egitimi
2-Ogretim programlarinin
gelistiriimesi

(6gretim programlarinda
iriin tasarimina da yer
verilmesi

3-Atolye ve laboratuarlarin
yeni teknolojiye gore
donatilmasi

4-Ogrenci stajlarinin etkin ve
verimli bigimde yuriatilmesi
5-Mezun 6grencilerin
istihdamlarinin saglanmasi

M.E.B, Universiteler,
M.Y.K, KOSGEB,
STK'lar, Sanayi
Bakanhdi, Kalkinma
Bakanligi, CSGB

2017

Universite sanayi
isbirliginin
kurulmasi

1-Universite ile tasarim
projesi gelistirilmesi
2-Universite ile personel
gelistirmesi saglanmasi
3-Universite ile Ar-Ge
faaliyetleri ytratilmesi
4-Universitelerde sektérle ilgili
bélumlerin arttinlmasi igin
destek saglanmasi
5-Ogrencilerin staj ve mesleki
deneyimlerini arttirici deneyim
platformlarinin olusturulmasi
6-Universitelerle Sanayi
Bakanligi ve TUBITAK gibi
kurumlar arasinda kopri
olusturulmasi

YOK, Sanayi
Bakanhgi, TUBITAK,
KOSGEB, ilgili
rektorltkler

2017

Katilimcilarin goriis ve onerileri

. 1. stratejiye YOK eklensin
. Sorumlu kurumlarin organizasyonu nasil olacak? (1. MEB 2. YOK koordinatér)

15




ONCELIKLI NIHAI HEDEF 3: KAMUOYUNDAKI PLASTIKLER HAKKINDAKI
OLUMSUZ ALGIYI KALDIRMAK

Sorumlu kurum

Strateji Eylem / kurulus Tarih
* Saghk
* Kadin ve sadlik programlarinin Eakanl_l_gl
konuya hakim donanimli doktorlarin Sektor,
katilimi PAGEV, PAGDER,
* Yemek programlarinda Urln teshiri PLASFED,
~ Medya-Sanayi ve sponsorluk ZUCDER
isbirligini P . * Ambalaj 2013-2014
* Sosyal medyada plastik platformu R
Arttirmak Sanayicileri
kurmak o
* e IV Dernegi (ASD)
Son Urdndn izlenebilirligini N
4 * IKMIB
seffaflastirilarak test-analiz vb. %
Gida, Tarim ve
sonuglarin kamuoyuna duyurulmasi
Hayvancilk
Bakanligi
* Milli EGitim
Bakanhgi
* Kamu spotlari, afigler, gizgi * YOK
romanlar gibi materyallerle Grin * Sektor,
Egitim Platformu etiketi ya da _isargtle"rjn t{anltllma5| PAGEV, PAGDER,
Olusturmak * Okul dncesi ve ilkdgretim PLASFED, 2013-2014
o6grencilere yonelik egitici ZUCDER
animasyonlar, tiyatrolar, * Ambalaj
organizasyonlar Sanayicileri
Dernegi (ASD)
* IKMIB
* Sektor,
PAGEV, PAGDER,
* Kamuoyu bilinglestirme projeleri PLASFED,
Sosyal hazirlayarak geri dénisimin ZUCDER
o Ml Eie
Sorur_nIuIL_Jk h?mmadde kazanci yaratacagini Milli Eugltlm 2013-2014
Projeleri gostermek Bakanlig
Hazirlamak * Odrenciler arasinda odullt geri * YOK
déntsim yarismalarinin yapiimasi * Gevre ve
Sehircilik
Bakanlidi
* Sektor,
PAGEV, PAGDER,
PLASFED,
ZUCDER
" )
* Yerel ydnetimlerin yerel _B_evl_edlyeler
Yerel . L . Birligi
. pazarlardaki mutfak Grinlerinin
Ydnetimlerle S " L * Gevre ve
R denetimi hakkinda strateji gelistirmek S
Isbirligi Kurmak . e N T Sehircilik
* Atik yonetimi stratejileri gelistirmek o
Bakanhgi
* Ambalaj
Sanayicileri
Dernegi (ASD)
* IKMIB
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ONCELIKLI NIHAI HEDEF 4: iIHRACATI AZ YAPTIGIMIZ BOLGELERE iHRACATI

ARTIRMAK
Sorumlu
Strateji Eylem kurum / Tarih
kurulus
iﬂhracat Yapilacak Ulkelerin Belirlenmesinde Hangi {J}Tg/lslt?r/ma
Ulkelerin Kistaslara Dikkat Edileceginin Bak./ 2013
Belirlenmesi Arastiriimasi Eximbank
Tuketici aliskanhklarinin ve
Segilen Bolgelere ihtiyaglarinin belirlenmesi igin Pazar iKmMiB
Satilacak Uriinlerin | arastirma raporlarinin satin alinmasi 2013
Belirlenmesi Belirlenen Ulkelerdeki ticaret Ekonomi
musavirlik ve ataseliklerle goristilmesi | Bakanhgi
R IKMIB,Ekonomi
Sektdr Toplantilarinin yapilmasi Bakanlig|
Sektérdeki Ilgili Web sitelerinde duyurulmasi iKkmMiB
Firmalarin Bu Belirlenen (lkelerin dilinde hazirlanan | IKMIB,Ekonomi
Pazarlara ve . - o 2013
Ortinlere iliskin rekla.!'n br0§l.,|rl.er|r.m?\ ha2|rlanmasvl . Bakanlgi
Bilgilenrindirilmeleri Sekto.r temsilcilerinin de yer aldigi bir o .
heyetin Pazar arastirmasi yapmak IKMIB,Ekonomi
amaciyla belirlenen Ulkelere 6n Bakanhgi
heyetin gergeklestirilmesi
Tlrk ihracat Grinlerinin ilgili L .
tlkelerdeki basin aracihiiyla IKMIB,EUkonoml
Bakanhgi
Pazarlama reklamlarinin yapilmasi
Faaliyetlerinin Fuar, sektérel ve alim heyetlerinin IKMIB,Ekonomi | 2014
Yapilabilmesi gerceklestirilmesi amaciyla sektor Bakanlidi
temsilcilerinin de katilimiyla heyet
yapilmasi
Katilmcilarin goriis ve onerileri
. Bu konuda devlet destekler var. (Pazara girig/fuar, Pazar arastirmasi)
. Bazi Ulkelere ihracatta mevzuat temelli sikintilar olabiliyor.
. Her maddeye sanayi ve ticaret odalar eklenebilir. Bunun sektdre faydasi olacaktir.
= sanayi ve ticaret odalan ile iligkilerin arttinlmasi, sektér ve firmaya 6zel tim
sikintilarin iletilmesi gerekir.
= Avrupa Isletmeler Agi'ndan da bilgi ve destek alinabilir.
= Yurtdisinda yapilacak reklamlar icin devlet destegi var.
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ONCELIKLI NIHAI HEDEF 5: KATMA DEGERI YUKSEK URUN URETMEK VE

PAZARLAMAK
Sorumlu
Strateji Eylem kurum / Tarih
kurulus
o ikmie,
Sektor Firmalar ve IKMIB in bir araya Universiteler ve
Calisma gelerek hedefin ve uygulanacak sektor firmalar 2013 Mart
grubunun stratejilerin gézden gegirilmesi IKMIB,
olusturulmasi Calisma grubunda yer alacak paydaslar Ekonomi
ile bir araya gelerek calisma grubunun I§akanI|§|, 2013 Mart
olusturulmasi Universiteler ve
sektor firmalari
Universite ve STK lar ile igbirligi Universite, STK | 2013 Ekim

Tasarimin
gelistirilmesi

yapilmasi

Tasarim Trendlerinin Izlenmesi

Ortaya cikan tasarimlarin fikri ve sinai
haklarinin korunmasina ydnelik galismalar

lar ve Calisma
Grubu

Calisma Grubu
Sektér

yapmak Firmalari
IKMIB ve
Universite
Universiteler ile igbirligi, stirekli egitim Iég'&gj
sisteminin kurulmasi Firmalar
) Malzeme Muhendisligi konusunda Sanayi B;,akanllél
Uretimin firmalarin eleman calistirmasina yonelik Ekonomi 2014 Haziran
iyilestirilmesi calismalar yapmak i3akanllg“;|
AR-GE (Makine ve kalip iyilestirmelerinin, (Destekler)
yeni makine ve kaliplarin devreye Sektsr
alinmasi) firmalari,

Universiteler ve
Calisma Grubu

Calisma Grubu

Markalasma konusunda dis kaynak ve Sektor
kullanimi, Marka uzmanlarindan destek Firmalar
alinmasi Calisma Grubu
Reklam ajanslari ile galismak ve Sektor
Uriin konumlandirmalarinin yapilmasi Firmalari
(B+ ve A segmenti Sektor
Markalasma Urlinlere yonelik gerekli testlerin Firmalar ve 2015 Subat
yapilarak gerekli tim sertifikalarin Marka
alinmasi Danismanlik
Yurtigi ve yurtdisi medya Firmalari
planlamasinin yapilmasi Sektor
Yurtici ve yurtdigi tanitimlara Firmalar
baslanmasi Sektor
Firmalar
Hedef Pazar analizleri yapilmasi Calisma Grubu,
Hedef pazarlara giris ve pazardaki payin Ekonomi
arttinlmasina yonelik stratejilerin Bakanhdi,
gergeklestiriimesi Sektor Firmalar :
Pazarlama Hedef pazarlara uygun yurtdisi fuarlara Calisma Grubu, 2017 Haziran

katihmlarin arttiriimasi
Yurtdisi bayi aginin gelistiriimesi
Musteri ziyaretlerinin yapilmasi

Ekonomi
Bakanhdi,
Sektodr Firmalari
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Katilimcilarin gériis ve 6nerileri

= Hangi teknoloji?

» Sadece malzeme mihendisligi (prosesi kontrol ediyor) degil polimer miihendisligi de
dahil olmali

= Yurt disinda sikintidaki firmalarin satin alinmasi sireci hizlandirir (bu konuda devlet
destegi de var, ¢linki markalasma slireci oldukca zor ve masrafl)

* Eylem planindaki tim maddelerin yapilmasina ek olarak markalasma sireci
diasiandlmeli

= Devlet yurtdisindaki firmalarn satin almada hukuki stireci de destekliyor. (finansal
destek)
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ONCELIKLI NIHAI HEDEF 6: SEKTORDE GERI DONUSUM VE CEVRE BILINCININ

ARTTIRILMASI
Strateji Eylem Sorumlu kurum / Tarih
kurulus
1-Belediyeler, DPT,
Cevre ve Sehircilik
Bakanligi, Kalkinma
1-Mevcut geri dénlsim tesislerinin Ajanslari, STK'lar
hacmi, kapasitesi ve yeni kurulacak ve IKMIB
Geri déniisim ve tesislere iliskin fizibilite raporlarinin 2-Belediyeler, DPT,
toplama 3 hazirlanmasi Cevre ve Sehircilik
mgrkezlerinin 2-Ihtiyag tespiti sonrasi kurulacak Bakanhgi, Kalkinma | 2018
avainlastirimasi tesislerin miktar ve niteliklerinin Ajanslari, STK'lar
yayginias belirlenmesi ve IKMIB
3-Tesislerin kurulmasi amaciyla kamu ve | 3-Maliye Bakanlidi,
6zel sektorin tesviki Ekonomi Bakanlidi,
KOSGEB, ABGS,
IKMIB
1-Kamu spotlar diizenleyerek ulusal
kanallarda bu reklamlarin yayinlanmasi
2-Ozellikle ilk ve orta dereceli 6gretim 1-TRT,RTUK,
kurumlarinda gerekli bilgilendirmenin Belediyeler, IKMIB,
yapilmasi, mimkiinse mifredata dahil STK'lar
Geri déniisim edilmesi 2-MEB, iKMiB
k_c:_nusund_a b|_|g_| ve 3-Geri dénlstm sonucu daha nitelikli 3-Universiteler 2016
biling seviyesinin Urln elde edilebilmesi amaciyla .
arttirlmasi L . Sy . . Teknoparklar, Bilim
Universite sanayi isbirliginde projelerin Sanayi Teknoloji
geligtirilmesi Bakanhgi
4-Geri donisim konusunun polimer .
. gn 4-YOK
mihendisligi disiplininde zorunlu ders
haline gelmesi veya icerigin
zenginlestirilmesi
1-Belediyeler ve
Geri déniisiime 1-Toplama konteynirlarinin arttiriimasi gzrfi’rgﬁ\lérga\ll(eanh“l
kazandlrllgn Grdin 2-Geri donlslim tesislerinin para karsilidi 2-Belediyeler 9
miktarinin yrun aln'|1a5| luluk sleri voluvl 3-Belediyeler, 2016
arttirilmasi 3-Sosyal sorumluluk projeleri yoluyla Valilikler, STK'lar,

Urdnlerin toplanmasina katki sunulmasi

IKMIB, Cevre ve
Sehircilik Bakanhgi

Katilimcilarin goriis ve onerileri

e Bu konudaki strateji gelistirmede Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'nin hazirladigi

ulusal geri dénlisiim strateji eylem plani incelenebilir ve buradan bilgi ve destek

alinabilir.
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ONCELIKLI NIHAI HEDEF 7: TREND OLMAK

Sorumlu kurum /

Strateji Eylem kurulus Tarih
TASARIM ;T;E{Ohgf/ljs%g:lg(i - PATENT - KOSGEB,
MESLEKORGUTLERI

MARKA TESCILI

PARKUR, FiZiKi ALAN,
URETMEK DEPARTMANLASMA, ISLETIM
SISTEMI

FIRMA, KOSGEB,
MESLEKI ORGUT

GORSEL TASARIM, CD, KATALOG, FIRMA, KOSGEB,

PAZARLAMA FUAR, SOSYAL MEDYA, DIiGITAL EKONOMI
MEDYA BAKANLIGI,
MESLEKI ORGUT
SATIS NITELIKLI ELEMAN, ARAG FIRMA, MESLEKI

ORGUT

Sunumdan ek bilgiler: Trend ; izlenen , takip edilen , taklit edilen, kim izlesin

Hangi kitleye seslenecegiz ?

Daha sadlam zemini olduguna inandigimiz, populasyonu daha kalabalik olan: “ b, c+, c"
class miusteri grubu

Peki izlenilir olmak igin ?

Yolumuza sonuna kadar inanacagiz!

once inang, sonra durus!

konseptini belirle!

Su an hangi asamadayiz ?

Konseptimizi tanimladik, buna inandik, inanan bir ekip yarattik; cizimlerimizi yaptik,
fikrimiz saha da tuttu,fiziki imkanlarimizi agzimizdan gikana gore planladik, ve ciktiyi
aldik = Grdn

Su anda neredeyiz ?

Pazarlama dahil, olan kisim = tiketici bilinci

Satis ile baslayan tahsilat ile giden kisim = satici bilinci, satici egitimi

Katilimcilarin goriis ve onerileri

. Trend olusturmaya daha fazla odaklanilabilir.

. Urtinlerin nasil trend yapilabilecedi konusuna odaklaniimasi gerekir.

. Ortadogu’da, Avrupa’da hangi Urln gruplar nasil trend yapilabilir? Bu konuya
odaklanilmali.

. Uriine talep olup olmadigini anlamak icin Pazar arastirmasi konu altinda olmal.

" Tasarim konusunda Tlrk Patent Enstitlisi olmall

. MEB da olmali
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TOPLANTI SONUNDA UZERINDE KONUSULMAK ISTENEN KONULAR

° Satis pazarlama
° Yurtici (merdiven alti Gretim konusu)
. Yurtdisi devlet tesvikleri, (tesvik alirken yasanan sikintilar bu konunun devlet tarafi

ile gérisilmesi)

. Finansman

° Enerji (Kalite maliyet)

. Catal kasik logosu ile ilgili sorun

° Hammadde maliyetleri

° Tarim Bakanligi’'nin denetimleri

o Hammadde ve ara girdide gumrtk vergileri belirli bir stre igin indirilebiliyor.
° AB ve Turkiye'de Uretimi olmayan (veya Uretimin tiketimi karsilamadigi) bazi

drdnler icin gumruk vergisi indirimi talep edilebiliyor. (3. Dinya ulkelerinden O
gumrikle talep edilebilir)

° Ekonomi Bakanhgi’'nin bazi calismalari ile bazi Grinlerin 0 gimrikle Turkiye'ye

girisi engelleniyor.
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8. Sonug

8.1 Goriis ve Oneriler

Genel anlamda sektdérin esnek yapisi ve Grin gamindaki gesitlilik dncelikli nihai
hedeflere ulasmada 6nemli gliclerdir. Bu glicler asagida belirtilen ve gelecek
arastirmasinda éne gikan hususlari stratejik anlamda ele almada énemli rol
oynayacaktir.

. Ar-Ge ve inovasyon: Sektorin trun konusunda inovasyona odaklanmasi;
artan ve gesitlenen musteri talepleri ve artan gevre hassasiyeti konularina
cevap verebilmesi agisindan énemlidir. Ar-Ge ve inovasyon ayni zamanda
katma dederi ylksek trin Gretimini ve sektdrde bélgesel lider olma
konusunda ilerlemeyi de beraberinde getirecektir.

" Plastikler konusundaki olumsuz algiyi ortadan kaldirma: Toplantida
detayli bir sekilde Gzerinde duruldugu Uzere, plastik trliinler konusundaki
olumsuz alginin ortadan kaldirilmasi hem sektérin tanitimi hem de kayit
disi trlnlerin (ve bunlarin yaratacagi olumsuz saglik kosullarinin) ortadan
kalkmasinda tetikleyici bir rol oynayacaktir.

. Markalagma: Sektorin boélgesel lider olma hedefindeki 6nemli hususlardan
biridir. Markalasma gerek Ar-Ge gerekse tanitim galismalari ile
desteklenmelidir.

. Egitim: Bu konudaki tartismalar egitimin yayginlastiriimasini da icermekle
birlikte, stratejik olarak egitimin spesyalize olmasi Gizerinde yogunlasmistir.
Teknolojinin hizla degistigi giinimizde egitimin bu sekilde 6zel ve alt
dallara odaklanmasi Ar-Ge ve katma dederli Urln Gretme gabalarini da
olumlu etkileyecektir.

. Kayitdisi liretimin oniline gegilmesi: Kayitdisi aktorler sektdrdeki
firmalarin rekabet edebilirliklerini olumsuz etkilemektedir. Bu konuda yeni
ve yaptirimi ylksek yasal dizenlemelerin yapilmasi s6z konusu olabilecegi

gibi yururlikte olan dizenlemelerin daha etkin uygulanmasi da esastir.
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8.2

Ileriye D6niik Adimlar

Stratejik yol haritasinin detaylandirilmasi: Gelecek arastirmasinda
Onerilen hedeflerin gerceklestiriimesine yonelik stratejilerin ve eylemlerin
detaylandirilmasi, somut adimlara gevrilmesi her bir baslik igin ayri ve
detayl calismalari gerektirebilir. Bu calismalarda belirlenen hedeflerin
gercgeklestiriimesi yoniunde stratejilerin belirlenmesi icin konunun uzmanlari
ile hedeflerin gerceklesmesini saglayacak eylemlerin detaylandirilmasi bir
sonraki adim olan izleme ve dederlendirme asamasinin basarisini
artiracaktir.

Stratejik yol haritasinin izleme ve degerlendirilmesi: Olusturulan
stratejik cercevenin hangi 6lglide gercek hayata gecirildiginin gorilebilmesi
acisindan, yapilan planlamanin izleme / takibi ve dederlendirilmesi 6nem
kazanmaktadir. Bu baglamda, stratejik eylem planinda yer alan hususlar
icin performans gdstergelerinin belirlenerek bu gdstergelerin gelisimlerinin
takip edilmesi tavsiye edilir. Bu sekilde, sektérde kanita dayal karar alma
surecgleri gelisecek, sektdr ve birlik yapisinin seffaf ve hesap verebilir olma

ozellikleri kuvvetlenecektir.
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KATILIMCI ADI / KURUM, FIRMA ADI

BAHADIR ERKAN/ T.C. EKONOMIi BAKANLIGI

BEYZA SEKERCIi/ T.C. EKONOMIi BAKANLIGI

ZELIHA BALCIOGLU/ T.C. EKONOMIi BAKANLIGI

iSFENDIYAR KILIC/ T.C. EKONOMIi BAKANLIGI

ERAY GCALIMLI/ T.C. EKONOMI BAKANLIGI

AHMET KARAOGLAN/ T.C. EKONOMIi BAKANLIGI

MURAT CAN KILING/ T.C. EKONOMIi BAKANLIGI

BURAK YASUN/ T.C. CALISMA VE SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI

MURAT GOGENER/ T.C. CALISMA VE SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI

OMER RAMAZAN BOZKURT/ T.C. SANAYI, BiLiIM VE TEKNOLOJi BAKANLIGI

FAYSAL OGULCU/ T.C. MiLLi EGIiTiM BAKANLIGI

NURAN CAKIROGLU/ T.C. GIDA, TARIM VE HAYVANCILIK BAKANLIGI

MUSTAFA UZAN/ T.C. GUMRUK VE TiCARET BAKANLIGI

DAMLA Y. ARAFAL / T.C. GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI

MUSTAFA KUBILAY GUZEL/ T.C. TURK PATENT ENSTITUSU

ZAFER KARADENIZ/ KOSGEB

MURAT AKYUZ/ iKMiB YONETIM KURULU BASKANI

HASIM CETIN/ iKMiB YONETIM KURULU UYESI

OMER KARADENIZ/ IKMiB YONETIM KURULU UYESI

COSKUN KIRLIOGLU/ iIMMIB GENEL SEKRETER V.

FiLiz UZUN/ iKMiB BASKAN DANISMANI

IREM UZUNOZ/ IKMIiB KIMYA SUBESI

HUSEYiN CEYLAN/ iKMiB KiIMYA SUBESI

EBRU GENG/ IKMIB KIMYA SUBESI

iILKNUR BURUCU/ iMMIB AB VE MEVZUAT SUBESI

ISLAM DERYA/ BURSEV PLASTIK

ERHAN YAYLA/ SENYAYLA PLASTIK

MUSTAFA AKYUZ / iISTANBUL SANAYi ODASI

OMER ERTUGRUL ERDOGAN/ ZUCDER YONETIM KURULU BASKANI

PELIN KARADENIZ/ METE PLASTIK

MUSTAFA KIR/ DUNYA PLASTIK

DOC. DR. GULAY BAYRAMOGLU/ YOK

MEHMET UMIT AKCEBE/ GONDOL PLASTIK

BURAK ONDER/ LUKS PLASTIK

MUSTAFA KEMAL BORA/ BORA PLASTIK

RIFAT DEMIR/ FATIH PLASTIK

ATILLA YILMAZER/ KASTAMONU PLASTIK

BULENT OZBEK/ UGSAN PLASTIK

HASAN NEZiH OKAN/ ZUCDER GENEL SEKRETERI

BEYHAN BAYCAR/HIPAS PLASTIK

ALi FAHRI SAHIN/ MiZAN PLASTIK

MUSTAFA YILDIRIM/ iIMMIiB TASARIM MESLEK LiSESi MUDURU

ADNAN KARAHAN/IMMIB TASARIM MESLEK LiSESi MUDUR BASYARDIMCISI

SAiM DEMIREL / DEMIREL PLASTIK

AHMET KULAHGIOGLU/ KULSAN MELAMIN
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KATILIMCI ADI / KURUM, FIRMA ADI

METIN COBANLIOGLU/ GLOBRAND DANISMANLIK

CEYDA KULAHGIOGLU/ KULSAN MELAMIN

AHMET KAHRAMAN/ SUN PLASTIK

HASAN MALKOG/ ERKOG PLASTIK

NAHIT KEMALBAY/ iSTOC Y.K

VOLKAN DEDE/ ROSITEL PLASTIK

MURAT SOLMAZER/ SOLMAZER MUTFAK
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Safir SUMER
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derecesi ile mezun oldu. Diinya Bankasi, Diinya Saghk Orgiitii, Diinya Calisma
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