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AMBALAJ SEKTORU PAZAR ARASTIRMASI RAPORU

1. Tunus Pazarinda Ambalaj Sektorii

Tunus ambalaj sektorii plastik, kagit-karton, cam, metal ve ahsap ambalaj iiretimini kapsayan,
gida, tarim, kimya, tekstil, ilag ve kozmetik gibi pek ¢ok sektorle dogrudan baglantili stratejik bir
sanayi koludur.

Sektor ozellikle:

e Zeytinyagi ve hurma ihracati
e Deniz tirlinleri ve konserve sanayi
e 1lag ve kozmetik iiretimi
e Tarim ve giibre sanayi
o Tekstil sanayi
nedeniyle istikrarl talep gormektedir.

Tunus’ta ambalaj sektorii siirdiiriilebilir bir biiyiime gostermekte olup ulusal ekonomide
onemli bir rol oynamaktadir. Tunus Sanayi ve Inovasyon Tesvik Ajans1 (APII) verilerine gore sektor,
iilke gayri safi yurt i¢i hasilasinin yaklasik %2’sini olusturmaktadir. Yillik cirosu 2 milyar Tunus
dinarmi (yaklasik 690 milyon Dolar) asan sektor iiretim, doniisiim ve dagitim zincirlerinde dogrudan
ve dolayli olmak tizere yaklasik 25 bin kisiye istihdam saglamaktadir.

Tunus ambalaj sektorii yaklasik 250 isletmeden olusmaktadir. Ancak sektorde dnemli oranda
kayit disilik veya eksik beyanli faaliyet siirmekte olup bu durum finansmana erisimi ve iirlin
kalitesinin gelistirilmesini zorlastirmaktadir.

Tunus Istatistik Enstitiisii’niin (INS) verilerine gore 2025 yilinda ambalaj sektoriinde ihracatin
baslica pazarlar1 Fransa, Belgika ve Italya gibi Avrupa iilkelerinin yani sira Libya, Cezayir, Gine,
Fildisi Sahilleri gibi kita iilkeleri olmustur. Thracatin biiyiik boliimiinii plastik, karton ve metal
ambalaj Uirtinleri olusturmustur.

Diger yandan, INS verilerine gére Tunus’un 2025 yilinda ambalaj sektoriinde deger bazinda
en fazla ithalat yaptigi ilk bes iilke sirastyla Italya, Tiirkiye, Cin, Fransa ve Ispanya’dir. Tiirkiye’den
yapilan ithalatin biiyiik bolimiinii plastik ve kagit/karton ambalaj iirlinleri olusturmaktadir.

1.1 Ilgili Sektorde Uretim

Ambalaj ve Paketleme Teknik Merkezi’nden (PACKTEC) alinan verilere gére Tunus ambalaj
sektoriinde baslica iiretim alanlar1:
o Plastik ambalaj (PET sise, film, streg, torba)
e Karton ve oluklu mukavva
e Metal kutu ve konserve ambalaji
e (Cam sise ve kavanoz
e Ahgap’tir.

1.2 Ortalama Uretici Fiyatlar

Tunus ambalaj sektoriinde fiyatlar hammaddeye (6zellikle petrol tiirevleri), ithal girdilere ve
enerji maliyetlerine bagl olarak degismektedir. Sektorde gegerli olan ortalama tretici fiyatlar
konusunda ilgili kurumlardan su agsamada resmi bir bilgi elde edilememistir.

1.3 Tlgili Sektorde Uretici Yerli Firmalara ve Uretici Birlikleri/Derneklerine iliskin Bilgiler

PACKTECten alian bilgiler (Mayis, 2026) itibariyla ilgili sektérde faaliyet gosteren yerli
firmalar ambalaj iiriinii bazinda asagidaki tablolarda yer almaktadir.
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Sert Plastik Ureticileri

Firma Adi Sehir Ambalaj Uriin/Faaliyet Alan
Tiiri

EMP Ben Arous | Sert plastik Bidonlar, kapaklar, tiipler, variller

X Pack Nabeul Sert plastik Farkli hacimlerde endiistriyel
kovalar, siseler

Stip Bé¢ja Sert plastik Levhalar, plakalar, termoform
tiriinler, yogurt kaplari

Ste Plastique Du Sahel Sousse Sert plastik Sebze ve balik kasalari

St¢ M§G Pack Monastir Sert plastik Meyve, sebze ve et tepsileri

Sotuplast.Sarl Stax Sert plastik Bidonlar, siseler

Sotufab Sousse Sert plastik Paletler

Meétalplast S.A Ben Arous | Sert plastik 1-20L plastik bidonlar, 200L
metal variller

Magriplast Tunis Sert plastik Siseler, bidonlar, PE film

Sometal Sfax Sert plastik Siseler, kapaklar, kutular

Socophy Sousse Sert plastik Plastik siseler, bidonlar

Société Rototeca Ben Arous | Sert plastik Tanklar, variller, kasalar, paletler

Engineering

Inoplast Manouba Sert plastik Sebze, meyve, balik ve igecek
kasalar1

Société Gargouri Stfax Sert plastik Plastik kovalar ve kutular

Emballages

Sipco Ben Arous | Sert plastik Preformlar, kapaklar ve kozmetik
tiriinleri

Sipa Zaghouan | Sert plastik Preformlar

Sept Sfax Sert plastik Plastik siseler, bidonlar, kapatma
tiriinleri

Somipem Ben Arous | Sert plastik Preformlar ve kapaklar

Rotaplast Bizerte Sert plastik PVC tiipler, tepsiler

Primo-Pack Bizerte Sert plastik Blister ambalajlar

Plastec Ben Arous | Sert plastik Ambalaj kasalari, kapaklar, teknik
parcalar

Sineplast Tunis Sert plastik Kasalar, variller, endiistriyel
kovalar, siseler

Pack+ LTD Ben Arous | Sert plastik Tepsiler

Office plast Béja Sert plastik Ofis aksesuarlari, defter kapaklari,
dosyalar

Plast- Pack Tunis Sert plastik Dikdortgen tepsiler, yuvarlak
kutular, kovalar

New Pack Tunis Sert plastik Siseler, kavanozlar

Newplast Ariana Sert plastik Tepsiler, bardaklar, kapaklar,
tabaklar

Monaplast SARL Monastir Sert plastik Kutular, tuz dagiticilari, kasiklar

La Préforme Tunis Sert plastik Preformlar ve kapaklar

Maher Plast Ben Arous | Sert plastik PET preformlar, plastik kapaklar




INPACKT Tunis Sert plastik Kapaklar, preformlar

La M¢étalloplastic Ben Arous | Sert plastik Aliiminyum kapsiiller, giivenlik
kapaklari

Jmal Plast Sfax Sert plastik Siseler, bidonlar, kapaklar, kutular

Jaiem Plast Sousse Sert plastik Gida torbalari, tiipler

Injecta Ben Arous | Sert plastik Bidonlar, siseler, kapaklar

Général Plastic Ben Arous | Sert plastik Kapaklar ve diger ambalaj
tirtinleri

Compagnie Tunisienne de Tunis Sert plastik Tabaklar, bardaklar, gatallar

Plastique, Cotuplast

Galion Ben Arous | Sert plastik Kovalar, tepsiler, kaplar, tiipler

Citerne plast Tunis Sert plastik Tanklar, oyuncaklar

Etablissement Djemel Sfax Sert plastik Bidonlar, siseler, kovalar, kutular

Mohamed Département

Plastic

Embalia Zaghouan | Sert plastik Levhalar, bardak iirtinleri

Elsoplast Sousse Sert plastik Ekipmanlar, sandalyeler, kovalar

Ecrinplast Sfax Sert plastik Gida kovalari ve dikdortgen
tepsiler

Deltapack Mahdia Sert plastik Siseler, kavanozlar

Créative Emballage Sousse Sert plastik

Moderne

Bioplast Bizerte Sert plastik Farmasaétik {iriin ambalajlar

Propalettes Ariana Sert plastik Plastik palet ticareti

Polyjumbo Ariana Sert plastik PE aglar, yapiskan filmler, koptik
plakalar

Polycoq Tunisie Ariana Sert plastik Yalitim plakalari, balik kasalari

Plastiform Ariana Sert plastik Gida ambalajlari, tepsiler

Novaplas Ariana Sert plastik Kutular, siseler, kapaklar

Fiesta Distribution Tunis Sert plastik Bardaklar, tabaklar, tepsiler

Masmoudi Distribution Ariana Sert plastik Aliiminyum rulolar, stre¢ filmler,
plastik tepsiler

Plast Injection Kairouan Sert plastik Kovalar

Simoplast Ben Arous | Sert plastik Tanklar, silindirik depolar,
paletler

La Capsule Tunisienne Ben Arous | Sert plastik Kapak kapatma sistemleri

Isopack Bizerte Sert plastik Polistiren tepsiler

Interplastic Ben Arous | Sert plastik Ev tiriinleri, ¢op torbalari

Embaplast Tunis Sert plastik Preformlar

Fermeture et Emballage en | Tunis Sert plastik Kapaklar

Plastique

Bakoplast Ben Arous | Sert plastik Kovalar, kutular, sebze kasalari,
dondurma kutular

Sobexim Sfax Sert plastik




Esnek Plastik Ureticileri

Firma Adi Sehir Kategori Uriin/Faaliyet Alan
TIS Stax Esnek Plastik | PP dokuma torbalar
Tunisian Aluminium Ben Esnek Plastik | Ev tipi aliminyum rulolar, stre¢ film,
Service Arous alliminyum kap ve tepsiler
Technopack Monastir | Esnek Plastik | Esnek ambalaj, hazir torba ve posetler
Technoflex Sfax Esnek Plastik | Scekerleme, ¢ikolata, makarna ve siit
iiriinleri icin ambalajlar
Starpack Nabeul Esnek Plastik | Stre¢ filmler, PP seritler, PP ve PVC
yapistiricilar, shrink ipler
Sodeplast Sousse Esnek Plastik | Posetler ve filmler
International Packaging | Ben Esnek Plastik | Streg filmler
Arous
Hélioflex North Africa | Tunis Esnek Plastik | Baskili aliiminyum folyo, ¢ok katmanl
Sps kompleksler, termoform ambalajlar
Société Firas Sfax Esnek Plastik | Kristal posetler, baskil1 posetler, bobin
filmler
SIPA Sud Sfax Stax Esnek Plastik | Tek ve lic katmanli tarimsal filmler (sera,
malclama, meyve koruma)
Scipp Manouba | Esnek Plastik | Balonlu naylon ve stre¢ filmler
Sacoplast Stax Esnek Plastik | Posetler
Profilm Sousse Esnek Plastik | Film
Société Interplastic Tunis Esnek Plastik | Filmler, kiliflar, posetler ve ¢antalar
Plastimed Nabeul Esnek Plastik | Kasalar
Plastifilm Sousse Esnek Plastik | Ambalaj filmi
Plastic Sfax Sfax Esnek Plastik | Posetler, HDPE film
Plasteka Ben Esnek Plastik | Esnek ambalaj torba ve posetleri
Arous
Nte (Nouv. Tech. Stax Esnek Plastik | Streg, shrink ve tarimsal filmler
Emballage)
Néofilsid Manouba | Esnek Plastik | Ambalaj torbalar
Medkonpack Bizerte Esnek Plastik | Plastik posetler
Mam Pack Zaghouan | Esnek Plastik | Bobin halinde 1s1yla daralan (shrink)
filmler
Lm Consulting Ben Esnek Plastik | Pompalar, valfler, flakonlar, steril
Arous sistemler ve danigmanlik
Gpp (Global Printing & | Sfax Esnek Plastik | Cikartmalar (etiket), sleeve (giydirme)
Packaging) etiketler
Krl Protective Ben Esnek Plastik | Balonlu naylonlar, posetler, palet arasi
Arous ayiricilar
Gani-Plast Sousse Esnek Plastik | Cop torbalar
Gabés Plast Gabes Esnek Plastik | Esnek ambalaj torba ve posetleri
Flexoprint Stax Esnek Plastik | Esnek ambalajlar, reklam posetleri
Caa Plast Manouba | Esnek Plastik | Kilitli torbalar, vakum posetleri, seker ve
dondurucu ambalajlar
Danaplast Sousse Esnek Plastik | Un, irmik, kuskus ve hayvan yemi i¢in

dokuma torbalar




Coplasud Sfax Esnek Plastik | Posetler
Comptoir National Du Sousse Esnek Plastik | Filmler, posetler, kasalar, kiivetler, tavuk
Plastique kafesleri
Comptoir Général Stax Esnek Plastik | Mix-pap, bandroller, monofilmler, plastik
D Impression kompleksler
Cpm (Mezzouna) Stax Esnek Plastik | Cesitli dokuma torbalar ve biiyiik boy
(Big-Bag) torbalar
Select Print And Labels | Ben Esnek Plastik | Fleksografi (bask1)
Arous
Cetram Ben Esnek Plastik | Aliiminyum kompleksler, sigara kagidu,
Arous biskiivi ve makarna ambalaji
Altéa Packaging Sfax Esnek Plastik | Kapaklar (operculum), sleeve etiketler,
kompleks ambalajlar
Med Plast Ariana Esnek Plastik | Isiyla daralan strec film
Global Pack Ariana Esnek Plastik | Esnek plastik ambalaj
International
Benplast Monastir | Esnek Plastik | Bobin filmler, baskili ve baskisiz posetler
Baplast Sfax Esnek Plastik | Biyolojik olarak pargalanabilen torba ve
posetler
Azur Pack Ben Esnek Plastik | Kiliflar, torbalar ve posetler
Arous
Amely Packaging Bizerte Esnek Plastik | Hazir posetler, baskili bobinler, ambalaj
makineleri
Alpha Pack Sousse Esnek Plastik | Kutular, filmler, posetler
Agroplast Tunis Esnek Plastik | Ambalaj fileleri, 10 kg'lik kasalar
Afrique Emballage SA | Ben Esnek Plastik | Makarna, un, kahve ve seker i¢in kagit ve
Arous esnek ambalajlar
Flexipack SA Sousse Esnek Plastik | Baskili filmler

Kagit ve Karton Ureticileri

Firma Ad1 Sehir Ambalaj Tiirii Uriin/Faaliyet Alami

Tanit Emballage Manouba Kagit ve karton Kraft kagit torbalar, pastane
ve pizza kutular1

Paper Cup Gabes Kagit ve karton

Sud Pack Stax Kagit ve karton Oluklu mukavva ambalaj

Ecopack Gabes Kagit ve karton Kaliplanmis paletler

Ml Emballage Bizerte Kagit ve karton Standart koliler, 6zel kutu
ve kasalar

Stic Ben Arous Kagit ve karton Standart koliler, levhalar

Ecopalme Gabes Kagit ve karton Paletler

Imprimerie L’elite Ariana Kagit ve karton Farmasotik ve kozmetik
ambalajlar

Tunisie Porcelaine, Ben Arous Kagit ve karton Liiks karton ambalajlar ve

Emballage Création Tunisie klasik karton kutular

Tunisie Emballages Et Ariana Kagit ve karton Karton ambalaj

Distribution, Ted

T.Pack Nabeul Kagit ve karton Baskili tabakalar ve kutular




Sotipapier Ben Arous Kagit ve karton Test liner kagidi, oluklu
kagit, ambalaj

Société Tunisienne Des Ben Arous Kagit ve karton Esnek ambalaj, katlanabilir

Emballages Modernes, Stem kutular

Société Méditérannéenne Sousse Kagit ve karton Amerikan tipi koli, ayirici

D’Emballage, Sme levha

Société Gabésienne Gabes Kagit ve karton Cok katmanli kraft torbalar

D’Emballage, Sogembal

Société Atlas Sfax Kagit ve karton Kagit ambalaj

Semsa Sousse Kagit ve karton Karton levhalar, oluklu
mukavva koliler

Stemca Tunis Kagit ve karton Karton kasalar ve tepsiler

Secos Nabeul Kagit ve karton Karton ambalaj

Sopafi Tunis Kagit ve karton Ham kraft ve beyazlatilmig
kraft kagidi

Sopack Ben Arous Kagit ve karton Kutular, standlar, kasalar

Royal Packaging Bizerte Kagit ve karton Kivrimli kaliplar, pisirme
kagidi

Rotasac Nabeul Kagit ve karton Endiistriyel kagit torbalar

Sol Emballage Sa Tunis Kagit ve karton Karton kasalar ve tepsiler

Société Nationale De Tunis Kagit ve karton Alfa seliilozu, kagit

Cellulose Et De Papier Alfa,

Sncpa

Sthet Plus Tunis Kagit ve karton Oluklu mukavva ambalaj,
kraft torbalar

Ses Ariana Kagit ve karton Levhalar, Amerikan tipi
koliler

Pc Emballage Ben Arous Kagit ve karton Her tiirlti oluklu mukavva
ambalaj

Packinnova Nabeul Kagit ve karton Kompakt karton kutular ve
ambalaj

Simet Tunis Kagit ve karton Ham veya beyaz karton
kutular

Nour Pack Industrie Npi Sousse Kagit ve karton Pizza kutular1 ve kasalar

Mm Karton Tunis Kagit ve karton Diiz karton tedarikgisi

Mega Printing And Tunis Kagit ve karton Karton ambalajlar

Packaging

Maghreb Papier Ben Arous Kagit ve karton Kagit rulolar

Med Pack Zaghouan Kagit ve karton

Maghreb Emballage Ben Arous Kagit ve karton Karton kasalar

Les Alvéoles Bizerte Kagit ve karton Karton seperatorler

Imprimerie Side Tunis Kagit ve karton Kompakt karton ambalaj

Imprimerie Et Emballage E1 | Tunis Kagit ve karton Karton ambalaj, likks canta

Hilel

Emballage Du Belvédere Tunis Kagit ve karton Pizza ambalajlari

Cortepack Tunis Kagit ve karton Esnek ambalaj, standlar




Héliapack Sousse Kagit ve karton Karton ambalaj isleri

Groupe Unipack Stax Kagit ve karton Levhalar, Amerikan tipi
koliler

Comptoir Tunisien Des Tunis Kagit ve karton Grafik ekipman ticareti

Papiers

Gascogne Sac Ben Arous Kagit ve karton Biiytik ve kiictik hacimli
torbalar

Gan-Stibois Polystyrene Stax Kagit ve karton Genlestirilmis polistiren

(Tec) ambalajlar

Gama Sac Sousse Kagit ve karton Biiyiik hacimli kraft torbalar

Fourati Khaled Sfax Kagit ve karton Oluklu mukavva koliler

Cartonnerie Tunisienne Tunis Kagit ve karton Gri beyaz, ahsap beyaz
karton

Etablissement Bouaziz Et Stax Kagit ve karton Karton ambalajlar

Cie

Com Ca Ben Arous Kagit ve karton Liiks ¢antalar, brosiirler, el
ilanlart

Bel Carton International Bizerte Kagit ve karton Karton tabaklar, pasta
kutular

Avipack Stax Kagit ve karton Kaliplanmis kagit hamuru
irtinleri

Art Packaging Ariana Kagit ve karton

Alpha Etiquette Stax Kagit ve karton Bos ve baskili etiketler

Alpha Emballage Sfax Kagit ve karton Oluklu mukavva kasa ve
kutular

Al Nesr Emballages Manouba Kagit ve karton Tek veya ¢ift oluklu levha
ve kasalar

Afripaper Sousse Kagit ve karton Test liner ve fluting kagidi

Ace Emballages Tunis Kagit ve karton Kagit torba ve posetler

Marine Sarl Tunis Kagit ve karton Matbaa ve kagit isleme

La Griffe Tunis Kagit ve karton Etiketler

Printing And Packaging Bizerte Kagit ve karton Baski, kutular ve
kisisellestirilmis ambalajlar

Metal Ambalaj Ureticileri

Firma Ad1 Sehir Kategori | Uriin / Faaliyet Alam

Sodiac (Metalplast) Ben Arous | Metal 30, 60 ve 200 litrelik metal variller ve figilar

Société Gargouri Stax Metal Metal kovalar ve kutular

Emballages

Société Emballage Nabeul Metal Kutular, yuvarlak ve dikdortgen bidonlar,

Tubulaire kovalar

Ems (Sfax Metal Stax Metal Metal kutular, bidonlar ve kovalar

Ambalaj)

PROCAN Béja Metal Kutular

Meétalpack Tunis Metal 2kg, Skg, 1kg'lik kutular; 100g-200g

preslenmis kutular; dikdértgen kutular
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Manuf. de Téle Fine Tunis Metal Kutular, bidonlar, kovalar, galonlar
et d’Emb. Mét.
La Boite Métallique Tunis Metal Metal kutular
Tunisienne
Miled Stumetal Ben Arous | Metal Metal ambalajlar
Crown Maghreb Can | Manouba Metal Icecek kutular1 (teneke kutu: 24cl, 25cl, 33cl)
Chimicouleurs Ben Arous | Metal Cesitli formatlarda kutular
BIFECTA Ariana Metal Depolama tanklari, sarniclar
Al Maaden Tunis Metal Alliminyum veya lamine esnek ambalaj tiipleri
Ahsap Ambalaj Ureticileri
Firma Ad1 Sehir Kategori | Uriin / Faaliyet Alam
Sefo Bois Tunis Ahsap Kasalar, kutular, meyve-sebze sandiklari, paletler ve
tepsiler
Ste Sincopal | Ben Ahsap Ahsap ambalaj ve lojistik ¢oziimleri
Arous
Ste Eco-Bois | Béja Ahsap Ekolojik ahsap ambalajlar
Ghassen Tunis Ahsap Kiigtlik sandiklar, kutular
Wood
Royal Wood | Ariana Ahsap Ahsap kaplar, kiiciik ahsap kaseler, ahgap kapaklar
Afri Bois Tunis Ahsap Paletler, kasalar
Cam Ambalaj Ureticileri
Firma Ad1 Sehir Kategori Uriin / Faaliyet Alam
Verre Univers Tunis Cam Sigeler, kavanozlar
Sotuver Zaghouan Cam Siseler, kavanozlar, flakonlar
BETA VERRE Ben Arous Cam Siseler, ambalaj aksesuarlari

Diger yandan, Tunus’ta ambalaj sektoriinde agagidaki kamu kurum ve kuruluslar1 6n plana

¢ikmaktadir:

* Ambalaj ve Paketleme Teknik Merkezi (Centre Technique de I’Emballage et du
Conditionnement (PACKTEC))
= Ulusal Ambalaj Ureticileri Birligi (Chambre Syndicale Nationale des Fabricants

d’Emballages)

» Ulusal Seliiloz ve Alfa Kagit Sirketi (La Société Nationale de Cellulose et de Papier Alfa —

SNCPA)

1996 yilinda kurulan Ambalaj ve Paketleme Teknik Merkezi (PACKTEC), ambalaj ve baski
sektoriindeki firmalara teknik danigmanlik ve destek saglayan dnemli bir kurulustur. PACKTEC in
gorev ve hizmetleri arasinda danismanlik ve teknik hizmet sunumu, ambalaj, tasimacilik, lojistik ve
bask1 alanlarinda sirketlerin desteklenmesi, geri doniisiim, ambalaj yonetimi ve ilgili yan faaliyetler
bulunmaktadir. Bu yoniiyle PACKTEC, yerel sanayicilerin yaninda Afrika ve Arap iilkelerinde de
hizmet verebilen uluslararasi bir is ortagidir. Ote yandan PACKTEC, uluslararas: akreditasyon ve
sertifikasyonlara sahiptir. Laboratuvarlar1 ve uzman kadrosuyla miisterilerinin iiriinlerinin teknik ve
diizenleyici gerekliliklere uygunlugunu giivence altina almaktadir.
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Ulusal Ambalaj Ureticileri Birligi, Tunus Ambalaj Federasyonu olarak da adlandiriimakta
olup Tunus Ticaret, Sanayi ve El Sanatlar1 Birligi’ne (UTICA) bagli bir kurulus olarak faaliyet
gostermektedir. Ulkenin ilgili sanayi dalindaki isveren kurumlar1 bu ¢at1 altinda yer almaktadir.

Ulusal Seliiloz ve Alfa Kagit Sirketi (SNCPA), Tunus’un kagit ve seliiloz sanayisinde stratejik
oneme sahip kamu kuruluslarindan biridir. Merkezi Kasserine kentinde bulunan sirket, 1980 yilinda,
alfa bitkisinden seliiloz {iretimi yapan Société Nationale Tunisienne de Cellulose (SNTC) ile yaz1 ve
baski kagidi iireticisi Société Tunisienne de Papier Alfa’nin (STPA) birlesmesi sonucunda
kurulmustur.

Sirket, Tunus Sanayi, Enerji ve Madenler Bakanligi’nin denetimi altinda faaliyet
gostermektedir. SNCPA’nin temel faaliyet alanlar1 alfa bitkisinden seliiloz hamuru iiretimi, baski ve
yazi1 kagidi imalati ile kagit iiretiminde kullanilan ¢esitli kimyasal maddelerin tiretimidir. Sirket, her
yil ortalama 40 bin ton alfa bitkisi toplayarak yaklasik 12 bin ton alfa hamuru {liretmekte ve bu
iirlinlerin 6nemli bir boliimiinti Avrupa, Asya ve Kuzey Amerika pazarlarina ihrac etmektedir. Ayrica
diisiik gramajli baski ve yazi kagitlari liretiminde uzmanlasmis olup, Tunus’un egitim ve kamu
yayinciligi sektorlerinin ihtiyag duydugu kagit arzinda 6nemli rol listlenmektedir.

1.4 Ambalaj Sektoriinde Perakende ve Toptan Satislara iliskin Bilgi

Tunus’ta ambalaj sektoriindeki toptan ticaret esas olarak endiistriyel iireticilere, uzmanlasmis
distribiitorlere, hammadde ithalat¢ilarina ve bolgesel toptancilara dayanmaktadir. Baslica ambalaj
alicilan ise gida ve icecek lireticileri, oteller/restoranlar, perakende zincirleri ve ilag¢ firmalaridir. Bu
sektor, Uriinlerin korunmasi, muhafaza edilmesi, nakliyesi ve degerinin artirilmasinda temel bir rol
oynamaktadir. Sektor agirlikli olarak B2B ¢alismakta olup biiyiik sanayi kuruluslarina dogrudan satis
yaygindir. Kiigiik isletmeler i¢in yerel distribiitorler ve toptancilar bulunmaktadir.

2. Tunus’un Sektorde Dis Ticareti

Tunus ambalaj {riinlerinde hem ithalat¢i hem ihracat¢t konumdadir. 2025 yilinda ambalaj
sektoriinde iilkenin deger bazinda en fazla ithalat yaptig1 iilke Italya olmustur. Italya’y: yaklasik 32
milyon Dolar degerindeki ithalatla Tiirkiye izlemistir.

Deger bazinda en ¢ok plastik ambalaj ithalati yapan iilkenin ithalatinin ana sebepleri iginde,
yiiksek kaliteli plastik hammadde, 6zel tasarim ambalaj ve gida giivenligi sertifikali {iriin ambalaji

gelmektedir.

Ote yandan, 2025 yilinda ambalaj sektériinde iilkenin deger bazinda en fazla ihracat yaptigi
iilkelerin 6nemli bir bolimiinii Afrika kitasindaki tilkeler olusturmaktadir.
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2.1 Ambalaj Sektoriinde Tunus’un En Fazla ithalat Gerceklestirdigi i1k 10 Ulke

Oran (%)
Sira | Ulke Adi (%) ithalat Degeri ($) Miktar (ithalat
N° (kg) Degeri/Toplam
Ithalat)

1 | italya 44 603 962 11 223 640 19.8

2 | Tirkiye 31 695 234 7765 829 14.3

3 |Cin 22 844 826 8 557 697 10.7

4 | Fransa 19 989 563 4 667 560 9.3

5 | Ispanya 19 547 204 8617 061 9.2

6 | Hollanda 18 597 486 5493 512 8.8

7 | Misir 14 739 476 11222 744 6.2

8 | Cezayir 10 795 496 5637736 5.1

9 | BAE 8 741 047 4596 251 4.1

10 | Belgika 7138 738 1 124 069 3.1

(*) Stralama 2025 y1l1 verilerine dayanmaktadir. Kaynak: Tunus Ulusal Istatistik Enstitiisii

2.2 Ambalaj Sektoriinde Tunus’un En Fazla ihracat Gergeklestirdigi ilk 10 Ulke

Oran (%)
Sira Ulke Adi (%) Ihracat Degeri ($) Miktar (Ihracat
N° (kg) Degeri/Toplam
Ihracat)
1 Cezayir 126 279 828 51926 715 43.8
2 Fransa 34 582 920 14 633 708 12
3 1talya 17616 116 6 902 039 6.1
4 Libya 17 024 970 8 693 955 5.9
5 Gine 14 583 016 854 820 5.1
6 Senegal 9705 896 1102 876 34
7 | Belgika 9441 562 2 055 728 33
8 Fildisi Sahili 6394 531 2222 2.2
9 Liibnan 5595 081 8 021 851 1.9
10 | Urdiin 4 867 158 - 1.7

(*) Siralama 2025 yil verilerine dayanmaktadir. Kaynak: Tunus Ulusal Istatistik Enstitiisii
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4. Sektorde [hracat Yoluyla Pazara Giris

Tunus ambalaj sektord, lilkenin gida sanayi, tarimsal tretim, tekstil sektorii, ihracata yonelik
imalat sanayi ve perakende faaliyetleriyle dogrudan baglantili olarak gelisim gosteren stratejik
sektdrlerden biri olarak degerlendirilmektedir. Ozellikle son yillarda tiiketim aliskanliklarinin degismesi,
organize perakende yapilarinin yayginlasmasi, ihracata yonelik iiretim kapasitesinin artirilmasi ve gida
giivenligi standartlarina verilen 6nemin artmasi, ambalaj {iriinlerine yonelik talebin ¢esitlenmesine ve
teknik nitelik kazanmasina yol agmistir. Bu ¢ercevede Tunus pazari, yalnizca temel ambalaj tiriinlerine
degil ayn1 zamanda katma degerli, baskili, esnek, hijyenik ve uluslararasi standartlara uygun ambalaj
¢oziimlerine de ihtiyag duyan bir yapiya donligmektedir.

Tiirkiye agisindan degerlendirildiginde ise ambalaj sektoriindeki iiretim kapasitesi, iirlin
cesitliligi, rekabetci fiyat yapisi ve lojistik avantajlar, Tunus pazarina yonelik ihracat faaliyetleri
bakimindan onemli firsatlar ortaya koymaktadir. Tiirkiye’nin Akdeniz havzasindaki cografi konumu,
Avrupa ve Asya arasinda iiretim ve dagitim merkezi niteligi tasimasi, Tunus’a kisa teslim siireleriyle
erisim saglayabilmesi ve Avrupa menseli liriinlere kiyasla daha rekabet¢i maliyet sunabilmesi, Tiirk
ambalaj Urlinlerinin Tunus pazarinda tercih edilmesini destekleyen temel unsurlar arasinda yer
almaktadir. Bunun yaninda Tiirk sanayisinin 6zellikle plastik ambalaj, oluklu mukavva, baskil1 karton
kutu, shrink film, stre¢ film, gida ambalaji ve tekstil ambalaj1 gibi alanlarda ulastig1 teknik yeterlilik,
Tunuslu ithalat¢ilarin beklentileriyle 6nemli 6l¢iide Ortiismektedir.

Bununla birlikte Tunus pazarma giris siirecinin yalnizca fiyat rekabeti iizerinden
degerlendirilmesi yeterli goriilmemektedir. Tunus dis ticaret yapisi incelendiginde, ithalat islemlerinde
teknik uygunluk, belge kontrolii ve giimriik prosediirlerinin belirleyici oldugu anlasilmaktadir. Ozellikle
gida ile temas eden ambalaj {irlinlerinde saglik ve hijyen standartlari, teknik sertifikalar, uygunluk
belgeleri ve iiriin spesifikasyonlar1 6nem kazanmaktadir. Bu nedenle Tunus’a yonelik ihracat
stratejisinin yalnizca ticari degil ayn1 zamanda teknik mevzuat uyumlulugu temelinde kurgulanmasi
gerekmektedir. Ambalaj sektoriinde faaliyet gosteren Tiirk firmalarinin Avrupa normlarina uygun tiretim
yapmalar1 ve uluslararasi sertifikasyon siire¢lerine hakim olmalari bu noktada onemli bir avantaj
saglamaktadir.

Tunus pazarinin dikkat ¢eken ozelliklerinden biri de ticari iligskilerde giiven unsurunun ve yerel
baglantilarin belirleyici olmasidir. Pazar yapisi incelendiginde, distribiitorler, ithalat¢ilar ve yerel
temsilciler lizerinden yiiriitiilen ticari iligkilerin daha siirdiirtilebilir sonuglar dogurdugu goriilmektedir.
Bu nedenle Tunus’a ambalaj ihracati1 gergeklestirmek isteyen Tiirk firmalarinin yalnizca {iriin satisi
odakli degil, uzun vadeli ticari ortaklik anlayisiyla hareket etmeleri 6nem tasimaktadir. Fransizca
ve/veya Arapga teknik dokiimantasyon hazirlanmasi, diizenli saha ziyaretleri gerceklestirilmesi, sektorel
fuarlara katilm saglanmasi ve Tunuslu is ¢evreleriyle dogrudan temas kurulmasi, pazarda giliven
olusturulmasina katki saglayabilecek unsurlar arasinda degerlendirilmektedir.

Ote yandan Tunus ambalaj sektdriinde Avrupa iilkeleri, Cin ve Tiirkiye arasinda belirgin bir
rekabet yapisi bulunmaktadir. Avrupa iilkeleri daha ¢ok yiiksek kaliteli ve teknik Ozellikli ambalaj
iiriinlerinde 6ne ¢ikarken, Cin diisiik maliyetli iiriin segmentinde etkili bir konuma sahiptir. Tiirkiye ise
fiyat-kalite dengesi bakimindan ara bir konumda yer almakta ve 6zellikle orta segment iiriin grubunda
giiclii bir rekabet avantaji1 elde etmektedir. Bu durum, Tunus’ta faaliyet gosteren sanayi kuruluslarinin
maliyet hassasiyeti ile kalite beklentisi arasinda denge arayisinda olmalar1 nedeniyle Tiirk {irlinlerine
yonelik ilgiyi artirmaktadir.

Sonug olarak Tunus ambalaj sektorii, sinirli i¢ pazar hacmine ragmen Kuzey Afrika bolgesine
erisim potansiyeli, gelisen sanayi altyapisi, ithalata dayali iirlin ihtiyaci ve Tiirkiye ile mevcut ekonomik
iliskiler dikkate alindiginda, Tiirk firmalar agisindan siirdiiriilebilir ihracat firsatlar1 sunan bir pazar
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niteligi tasimaktadir. Ancak bu pazarda kalic1 basar1 elde edilebilmesi i¢in yalnizca fiyat avantajina
dayali kisa vadeli yaklasimlar yerine, teknik mevzuata uyum saglayan, yerel is kiiltiirinii dikkate alan,
glivene dayali ticari iliskiler gelistiren ve diizenli pazar takibini esas alan biitiinciil bir ihracat stratejisinin
benimsenmesi gerektigi degerlendirilmektedir.

4.1 Sektor icin Hedef Bolgeler/Sehirler

Tunus ambalaj sektorii, iilkenin sanayi altyapisi ve tiretim kiimelenmeleri dogrultusunda belirli
cografi bolgelerde uzmanlagmis bir yap1 sergilemektedir. Sektoriin mekansal dagilimi incelendiginde,
ambalaj Uretiminin yalnizca genel sanayi faaliyetlerinin bir uzantis1 olmadigi, aksine bolgesel
uzmanlagma, lojistik erisim, liman baglantilari, sanayi bolgeleri ve sektorler arasi entegrasyon temelinde
sekillendigi goriilmektedir.

Baskent Tunus ve cevresi, 0zellikle Ariana, Ben Arous ve Tunus vilayetlerini kapsayan kuzey
ekseni i¢inde, yiiksek katma degerli ambalaj iiretimi bakimindan tilkenin en 6nemli merkezlerinden biri
olarak One g¢ikmaktadir. Bu bdlgede esnek ambalajlar, katlanir karton sistemleri, baskili ambalaj
¢dziimleri ve paketleme makineleri iiretimi yogunlasmistir. Ozellikle Tunus kentinde yer alan Charguia
1 ve Charguia 2 sanayi bolgeleri, baski teknolojileri ile karton ambalaj iiretiminde uzmanlagmis
isletmeleri biinyesinde barindirmaktadir. Bu bolgelerde faaliyet gésteren firmalar hem i¢ pazara hem de
ithracata yonelik tiretim ger¢eklestirmekte olup, baskili ambalaj ve marka odakli paketleme ¢oziimleri
acisindan 6nemli bir kapasite olusturmaktadir.

Ben Arous vilayetindeki El Mghira 1 ve E1 Mghira 2 sanayi bolgeleri ise daha ¢ok endiistriyel
ambalaj iiretimi ve paketleme makinesi imalati alaninda yogunlagmis bir yap1 sergilemektedir. S6z
konusu bolgeler, iiretim ekipmanlari ve sanayi tipi paketleme ¢oziimleri bakimindan Tunus sanayisinin
teknik altyapisini destekleyen merkezler arasinda degerlendirilmektedir. Bu durum, Tunus’ta yalnizca
ambalaj tiiketiminin degil ambalaj iiretim teknolojilerinin de gelisim gostermekte oldugunu ortaya
koymaktadir.

Ariana vilayetinde yer alan Chotrana ve Raoued bolgeleri ise plastik ambalaj tiretimi bakimindan
dikkat cekmektedir. Bu bolgelerde o6zellikle plastik isleme, enjeksiyon sistemleri ve hafif ambalaj
¢Ozlimleri alaninda faaliyet gosteren isletmeler yogunlasmistir. Benzer sekilde Mégrine Saint-Gobain
bolgesi de karton kutu iiretiminde uzmanlasmis sanayi yapisiyla one ¢ikmaktadir. Bu durum, baskent
cevresindeki sanayi kiimelenmesinin ambalaj sektoriinlin farkli alt segmentlerinde uzmanlagmis bir
ekosistem olusturdugunu gostermektedir.

Tunus’un Sahel bolgesi olarak tanimlanan Sousse ve Monastir ekseni ise daha ¢ok sert ambalaj,
tekstil baglantili ambalaj ¢ziimleri ve biiyiik hacimli torba iiretimi alanlarinda uzmanlagmistir. Ozellikle
Sousse yakinlarinda bulunan Enfidha Sanayi Bolgesi, kraft kagit ve diiz karton iiretimi bakimindan
stratejik bir merkez niteligi tasimaktadir. Liman ve lojistik baglantilarinin giiclii olmasi, bu bdlgenin
hem i¢c pazar hem de ihracat odakli iiretim acisindan Onemini artirmaktadir. Ayni sekilde Sidi
Abdelhamid bolgesi de plastik isleme sanayi ve ¢esitli ambalaj tiirlerinin tiretimi bakimindan dikkat
ceken bir sanayi kiimesi olugturmaktadir.

Sfax ve Tunus’un giiney bolgeleri ise agirlikli olarak plastik enjeksiyon sistemleri ve tarimsal
ambalaj iiretimine yonelmis durumdadir. Ozellikle Sakiet Ezzit ve Oued Chaabouni bélgelerinde agir
plastik isleme faaliyetleri yogunlagsmakta olup bu bdlgelerde tarim sektoriiyle baglantili paketleme
coziimleri 6nemli yer tutmaktadir. Giiney bolgelerindeki iiretim yapisinin, Tunus’un tarim ve agro-
endiistriyel faaliyetleriyle dogrudan iliskili oldugu goriilmektedir.
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4.2 Sektorde Onde Gelen Firmalar ve Pazarin Yapisi

Tunus ambalaj sektoriinde faaliyet gosteren firmalar incelendiginde, sektoriin hem iiretim
kapasitesi hem de iirlin ¢esitliligi bakimindan belirli 6l¢lide kurumsallagsmis bir yapiya sahip oldugu
goriilmektedir. Ozellikle karton ambalaj, oluklu mukavva, plastik ambalaj, esnek ambalaj ve gida
ambalaj1 alanlarinda faaliyet gosteren sirketler, Tunus sanayisinin farkli sektdrlerine yonelik iiretim
gerceklestirmekte ve ayni zamanda ihracat odakli ¢alisabilmektedir. Sektorde faaliyet gosteren firmalara
iliskin gilincel bilgiler, Tunus Sanayi Bakanlig1 biinyesinde faaliyet gosteren PACKTEC tarafindan
yayimlanan sektor rehberi lizerinden takip edilebilmektedir.

Bu kapsamda one ¢ikan firmalardan biri olan Universe Pack, Tunus’un en biiylik sanayi
gruplarindan biri olan Poulina Group Holding biinyesinde faaliyet gostermekte olup karton ambalaj,
plastik ambalaj, esnek ambalaj ve baskili ambalaj alanlarinda entegre iliretim yapisina sahip dnemli
sirketlerden biri olarak degerlendirilmektedir. Sirketin hem endiistriyel hem de gida ambalaji alaninda
faaliyet gostermesi, Tunus ambalaj sanayisinin ¢esitlenen iiretim kapasitesini yansitmaktadir. Ayrica
firmanin geri doniisiim ve siirdiiriilebilirlik alanindaki yatirimlari, sektoriin c¢evresel doniisiim
egilimleriyle uyumlu bir gelisim sergiledigini ortaya koymaktadir.

Sektorde dikkat ¢eken diger 6nemli kuruluglardan biri oluklu mukavva ve karton ambala;j liretimi
yapan Société¢ Méditerranéenne d’Emballage’dir (SME Emballage). Sousse bolgesinde faaliyet gosteren
sirket, genis iiretim kapasitesi ve sanayi tipi ambalaj ¢oziimleriyle hem i¢ pazara hem de farkli sektorlere
yonelik iiretim gergeklestirmektedir.

PACKTEC sektor rehberinde yer alan bir diger firma olan Tunisie Emballages et Distribution
(TED) ise ozellikle karton bazli ambalaj c¢oziimleri alaninda faaliyet gostermekte olup agro-gida
sektoriine yonelik iiretim gerceklestiren firmalar arasinda yer almaktadir. Sirketin Ariana bolgesindeki
sanayi yapilanmasi igerisinde konumlanmasi, bagkent ¢evresindeki ambalaj kiimelenmesinin bir pargasi
oldugunu gostermektedir.

Benzer sekilde PC Emballage, oluklu mukavva, promosyon standlari, tasima kutular1 ve iletisim
amacl karton ¢oziimleri lireten 6nemli sirketlerden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Firmanin ISO 9001
kalite sertifikasina sahip olmas1 da sektoriin uluslararasi standartlara uyum kapasitesi agisindan dikkat
¢ekmektedir.

Tunus’un eski sanayi kuruluslarindan biri olan Société Tunisienne des Emballages Modernes
(STEM) ise ozellikle kompakt karton ambalaj, baskili kutu {iretimi ve farmasoétik ambalaj alaninda
uzmanlagmis Onemli firmalar arasinda degerlendirilmektedir. Ayrica sirketin uzun yillara dayanan
geemisi ve ISO 9001 kalite altyapisi, sektordeki kurumsallagma diizeyini ortaya koymaktadir.

Bunun yaninda mevcut listeye ek olarak, Tunus ambalaj sektdriinde stratejik 6neme sahip bazi
diger firmalarin da degerlendirilmesinde fayda goriilmektedir. Ozellikle Cartonnerie Tunisienne, karton
ve katlanabilir kutu liretiminde 6nemli tireticiler arasinda yer almakta; Sotuver ise cam ambalaj alaninda
Tunus’un 6nde gelen sanayi kuruluglarindan biri olarak faaliyet gostermektedir. Ayrica Global Pack
International plastik ambalaj ve ¢evre dostu paketleme ¢oziimleri alaninda 6ne ¢ikan sirketlerden biri
olarak dikkat ¢ekmektedir.

4.2.1 Ilgili Oda/Birlik/Dernek/STKlar ve iletisim Bilgileri
PACKTEC Centre Technique de I’Emballage et du Conditionnement: https://www.packtec.tn/

Adresse : Cité El Khadra — BP 64 — 1003 Tunis
Tél :+216 71 772 755
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packtec@packtec.tn

UTICA Fédération Nationale du Papier : https://www.utica.org.tn/
https://www.facebook.com/UticaTunisie/?locale=fr FR

Adresse : Rue Ferjani Belhaj Ammar n°4 Cité Elkhadhra Tunis
Tél: +216 71 142 000

CITET- Centre International des Technologies de I’Environnement de Tunis:
http://www.citet.nat.tn/Portail/presentation.aspx

Boulevard du Leader YASSER ARAFAT

Tél : 00216 71 206 486 / 646

mutimedia(@citet.nat.tn

APII -Agence de Promotion de I’Industrie et de 1’Innovation:
https://www.tunisieindustrie.nat.tn/fr/doc.asp?mcat=16&mrub=182
63, rue de Syrie, 1002 Tunis Belv d re - Tunisie

T1:(216) 70 162 888 -

apii@apii.tn

INSSPA - Instance Nationale de la Sécurité Sanitaire des Produits Alimentaires: https://insspa.tn/
Coin de la rue 8006 et la rue 8010 Mont-plaisir 1073 Tunis
Tél : (+216) 70 168 050 | Fax : 71 901 317 | N° vert : 80106977

insspa@rns.tn

4.2.2 ithalatci Firma Bilgisi Alinabilecek Acik Kaynaklar

Tunuslu firma bilgilerine ulasmak i¢in asagida yer alan internet sitelerinde arama yapilmasinda yarar
bulunmaktadir.
https://www.tunisieindustrie.nat.tn/en/dbi.asp ,
https://www.businesstradeintunisia.com/en/home/
https://b2b.tn/en ,
https://www.ctaa.com.tn/services-en-ligne/annuaire-des-entreprises/

Ote yandan, ambalaj sektoriinde faaliyet gdsteren Tunuslu  firma  bilgilerine
https://www.packtec.tn/annuaire/emballage/ erismek mimkiindiir.

4.3 Sektoriin Ithalatinda Zorunlu Belgeler

Tunus’ta ambalaj {riinlerinin ithalati, iirlin glivenligi, halk sagligmin korunmasi, teknik
standartlara uyum ve tiiketici giivenliginin saglanmasi amaciyla belirli diizenlemelere tabi tutulmaktadir.
Ithal edilen ambalaj iiriinlerinin kullamim alanina gére degisen bu diizenlemeler, 6zellikle gida ile temas
eden iirtinler, farmasdtik ambalajlar ve endiistriyel kullanim amacli ambalajlar agisindan farkli teknik ve
idari yikimlilikler ongormektedir. Bu kapsamda, ambalaj {irtinlerinin Tunus giimriiklerinden
cekilebilmesi i¢in ilgili kamu kurumlar tarafindan diizenlenmis uygunluk belgelerinin ibraz edilmesi
zorunlu tutulmaktadir.

Tunus mevzuati ¢ergevesinde, ithal edilen ambalaj iiriinleri i¢in baslica “Uygunluk Sertifikas1”
(Certificat de conformité) ve “Saglik Belgesi” (Attestation sanitaire) talep edilmektedir. S6z konusu
belgeler, tirlinlerin teknik standartlara, hijyen kosullarina ve kullanim amacina uygunlugunu teyit eden
temel belgeler niteligindedir. Ozellikle insan sagligiyla dogrudan iliskili sektdrlerde kullanilan ambalaj
iirtinleri bakimindan denetim mekanizmalarinin daha siki uygulandigi goriilmektedir.

20



Gida veya igcme suyu ile dogrudan temas eden plastik, kagit ve karton bazli ambalaj tirtinleri i¢in
saglik ve hijyen standartlar1 6ncelikli kriterler arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda ithalat islemleri
sirasinda oncelikle mense iilkenin yetkili makamlar: tarafindan diizenlenen bir “Gida Uygunlugu Saglik
Belgesi’nin sunulmasi gerekmektedir. S6z konusu belge, iiriiniin insan saglhigi acisindan uygun
kosullarda tiretildigini ve uluslararasi hijyen standartlarini karsiladigini gostermektedir.

Bunun yaninda, gida ile temasa uygunluk bakimindan Tunus i¢ mevzuatina uyumun ayrica
degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda, Tunus’ta faaliyet gosteren Ulusal Gida Giivenligi
Kurumu (Instance Nationale de la Sécurité Sanitaire des Produits Alimentaires — INSSPA) tarafindan
“Gida ile Temasa Uygunluk Belgesi” diizenlenmektedir. Ilgili siire¢ kapsaminda Tunuslu saglik
otoriteleri tarafindan {irtinlerden numune alinmakta ve laboratuvar analizleri gerceklestirilerek {iriinlerin
yiirtirliikteki saglik ve glivenlik standartlarina uygunlugu denetlenmektedir. Yapilan analizlerin olumlu
sonuclanmasi halinde ithalat iglemlerinin tamamlanmasina izin verilmektedir.

Endiistriyel kullanim amacli ambalajlar ile gida dis1 diger ambalaj {irlinleri bakimindan ise teknik
uygunluk ve standardizasyon siirecleri dnem kazanmaktadir. Bu ¢ergevede ithalat¢i firmalarin, Tunus
Ulusal Standardizasyon ve Sinai Miilkiyet Enstitlisii (Institut National de la Normalisation et de la
Propriété Industrielle — INNORPI) tarafindan diizenlenen “Uygunluk Belgesi’ni temin etmeleri
gerekmektedir. Ilgili basvuru siireci kapsaminda ithalatgi tarafindan resmi bagvuru formu, ticari fatura,
teknik spesifikasyonlar, {iriin igerikleri ve ayrintili teknik dosyalardan olusan bir belge setinin ilgili
kuruma sunulmasi zorunlu tutulmaktadir. Teknik inceleme sonucunda iriiniin Tunus standartlarina
uygun bulunmasi halinde ithalat islemleri onaylanmaktadir.

4.4 Sektorde Sevk Oncesi inceleme Zorunlulugu
Sektorde sevk dncesi inceleme zorunlulugu bulunmamaktadir.
4.5 Sektordeki Onemli Fuarlar ve Tarihleri

Tunus’ta ambalaj, baski, plastik isleme ve geri doniisiim sektorlerine yonelik diizenlenen fuar ve
sektorel etkinlikler, yerel ve yabanci firmalar agisindan Onemli ticari temas platformlart niteligi
tasimaktadir. S6z konusu organizasyonlar, yeni teknolojilerin tanitilmasi, sektorel is birliklerinin
gelistirilmesi, distribiitor ve ithalat¢r aglarina erisim saglanmasi ve Tunus pazarindaki giincel egilimlerin
takip edilmesi bakimindan stratejik onem tasimaktadir. Ozellikle Tiirkiye’den Tunus’a ihracat
gerceklestirmeyi hedefleyen firmalar acisindan bu etkinlikler, pazara giris siirecinde goriiniirliik
saglanmasi ve yerel paydaslarla dogrudan temas kurulmasi bakimindan 6nemli firsatlar sunmaktadir.

Bu kapsamda 6ne ¢ikan baslica etkinlikler agsagida yer almaktadir.

Tunisia Star Pack

Organizatér: PACKTEC

Donem: Bienal

Kapsam: Ambalaj inovasyonu, tasarim ve kalite odakli ulusal yarisma programi.

PACKTEC Ambalaj Giinleri

Organizator: PACKTEC

Donem: Yil igerisinde ¢esitli oturumlar

Kapsam: Teknik seminerler, mevzuat, geri doniisiim ve sektor degerlendirmeleri.

Plastic Expo & Pack Print Tunisia
Organizator: Société des Foires Internationales de Tunis ve sektor paydaslar
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Dénem: 15-18 Haziran 2027 (Iki yilda bir diizenlenen bir fuardir.)
Kapsam: Plastik isleme, enjeksiyon teknolojileri ve plastik ambalaj ¢6ziimleri, baski, ambalaj,
etiketleme ve paketleme teknolojileri.

INPACK Expo Salon International de I’'Impression, de I’Emballage, du Conditionnement et du
Stockage

Organizatdr: Société Générale d'Organisation des Foires (SOGEFOIRES)

Tarih: 11-14 Subat 2026

Kapsam: Baski, ambalaj, paketleme ve depolama teknolojileri.

Inter Plast Point Tunisia / Interpackprint Tunisia
Organizator: B Group US LLC
Tarih: 11-13 Haziran 2026

Kapsam: Plastik sanayi, ambalaj makineleri ve endiistriyel iiretim teknolojileri.

SIAT 2026 Salon International de I'Investissement Agricole et de 1a Technologie
Organizator: Tarimsal Yatirimlar: Tesvik Ajansi (APIA)

Tarih: 28 -31 Ekim 2026, Tunus Kram Fuar Merkezi (ki yilda bir diizenlenen bir fuardir.
Kapsam: Tarim, agro-endiistri ve tarimsal ambalaj ¢6ziimleri.

IFSA Africa- International Food Show for Africa- Afrika Uluslararasi Gida Fuari
Organizator: ITNC Expo

Tarih:9-11 Haziran 2026

Kapsam: Gida ve Icecek, isleme ve ambalaj sektorleri

Tunus’ta diizenlenen s6z konusu etkinlikler incelendiginde, sektoriin yalnizca temel ambalaj
iiretimiyle smirli olmadigi; ayni zamanda geri doniisiim, sirdiiriilebilir paketleme ¢oziimleri, baski
teknolojileri, otomasyon sistemleri ve endistriyel ambalaj ekipmanlar1 gibi alanlarda da gelisim
gostermekte oldugu anlasilmaktadir. Ozellikle PACKTEC tarafindan organize edilen etkinliklerin,
sektoriin kurumsal yapisini giiclendirme, kalite standartlarii gelistirme ve cevre dostu iiretim
modellerini tesvik etme amaci tasidigi goriilmektedir.

Bunun yaninda, zeytinyagi, tarim iiriinleri ve agro-gida sektdriine yonelik gerceklestirilen B2B
etkinlikler, Tunus ekonomisinin ihracat odakli iiretim yapisiyla ambalaj sektoriintin dogrudan baglantili
oldugunu ortaya koymaktadir. Ozellikle gida giivenligi, siirdiiriilebilir ambalaj ve marka odakli
paketleme ¢ozlimlerine yonelik artan ilgi, yabanci firmalar agisindan teknik ve katma degerli iiriin
segmentlerinde yeni is birligi imkanlar1 yaratmaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Tunus’ta diizenlenen ambalaj ve plastik sanayii fuarlarinin,
Tiirkiye’den pazara giris yapmak isteyen firmalar acisindan hem ticari ag olusturma hem de sektoriin
teknik  doniisiimilinii  yerinde  gozlemleme  bakimindan  6nemli  platformlar  sundugu
degerlendirilmektedir.

Ote yandan, Ambalaj ve Paketleme Teknik Merkezi (PACKTEC), Ulusal En Iyi Ambalaj
Yarigmast’nin 13. edisyonu olan Tunisia Star Pack 2026’nin bagladigini duyurdu. Bu yilki etkinlik,
PACKTEC’in Tunus ambalaj sektoriinlin inovasyonu, kalitesi ve rekabet giicli yolundaki 30 yillik
bagliligin1 kutlamasi nedeniyle 6zel bir 6nem tasimaktadir. Bu edisyon, sirketler ve tasarimcilar
tarafindan gelistirilen en yiiksek performansli ambalaj ¢oziimlerini 6ne ¢ikarirken Tunus sektdriiniin
uluslararas1 pazar gerekliliklerine, siirdiiriilebilirlik ve dongiisel ekonomi gibi yeni zorluklara yanit
verme kapasitesini degerlendirmeyi hedeflemektedir. Aday iirlinler iki ana kategori altinda
degerlendirilecektir: Gorsel Tasarim Kategorisi ve Teknik Kategori
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Gorsel tasarim kategorisinde ambalajin estetik ve pazarlama yoniine odaklanilmaktadir. Kriterler
arasinda inovasyon, satis noktasindaki gekicilik, satin alma diirtiisii uyandirma yetenegi ve kullanim
pratikligi gibi kriterler agisindan ambalaj degerlendirmeye tabi tutulmaktadir.

Teknik kategoride ise ambalajin islevsel ve endiistriyel performansina odaklanilmaktadir. S6z
konusu etkinlikte tasariminda siirdiiriilebilir kalkinma ilkelerini en iyi sekilde uygulayan ambalaja
Siirdiiriilebilir Ambalaj Odiilii (Sustainable Packaging Awards) verilecektir. Basvuru baslangic tarihi 18
Mart 2026, son bagvuru tarihi ise 06 Temmuz 2026’dur.

4.6 Sektorde Ihale Yayimlayan Kamu Kurumlar ile ilgili Bilgiler

Tunus’ta kamu alimlarinin dijital ortamda yiiriitilmesi amaciyla olusturulan “Tunisian e-
Procurement System — TUNEPS”, kamu ihalelerine iliskin ilanlarin, teknik sartnamelerin, teklif
stireglerinin ve elektronik bagvurularin yonetildigi resmi elektronik ihale platformu niteligindedir. Tunus
hiikiimetinin kamu alimlarinda seffafligin artirilmasi, idari siireglerin dijitallestirilmesi ve kamu
harcamalarinda etkinligin gii¢lendirilmesi amaciyla gelistirdigi sistem, Ozellikle yabanci firmalarin
Tunus kamu ihalelerine erisimi bakimindan 6nemli bir arag olarak degerlendirilmektedir.

TUNEPS sistemi tizerinden kamu kurumlari tarafindan agilan ihaleler, teknik sartnameler,
katilim kosullar1 ve ihale takvimleri yayimlanmakta olup, yerli ve yabanci firmalar teklif siireclerini
elektronik ortam {izerinden takip edebilmektedir. Sistem, Tunus Kamu Alimlar1 idaresi (Observatoire
National des Marchés Publics — ONMP) koordinasyonunda yiiriitiilmekte ve kamu ihale siire¢lerinin
merkezi dijital altyapisini olusturmaktadir.

Tunus’ta kamu ihalelerine katilim saglamak isteyen yabanci firmalarin oncelikle TUNEPS
platformu iizerinden elektronik kayit islemlerini tamamlamalari gerekmektedir. Kayit islemleri, sistemin
resmi internet sitesi olan “www.tuneps.tn” adresi lizerinden gergeklestirilmektedir. Bagvuru siirecinde
Ingilizce dil secenegi altinda yer alan “Supplier Registration Form” sekmesi takip edilerek gerekli bilgi
girisleri yapilabilmektedir. Yabancr sirket statiisiinde bagvuru yapilmasi halinde, “Supplier Category”
boliimiinde “Foreign Enterprise” se¢eneginin isaretlenmesi gerekmekte olup, bu durumda isletme kayit
numarasi ve vergi numarasi gibi bazi alanlar yabanci firmalar agisindan zorunlu olmaktan ¢ikmaktadir.
Benzer sekilde, sistemde yildiz isaretiyle belirtilen bazi alanlarin yalnizca yerel firmalar i¢in zorunlu
oldugu, yabanci sirketler bakimindan ise bilgi amagl degerlendirildigi ifade edilmektedir.

Bagvuru formunun doldurulmasmin ardindan kayit talepleri Tunus Kamu Alimlar1 Idaresi
tarafindan incelenmekte olup basvurularin yogunluga bagh olarak genellikle birkag is giinii icerisinde
elektronik posta yoluyla sonuglandirildigr belirtilmektedir. Kayit isleminin onaylanmasi sonrasinda
firmalarin elektronik teklif verebilmesi ve ihale dokiimanlarina erisebilmesi igin ayrica elektronik
sertifika temin etmeleri gerekmektedir.

Elektronik sertifika islemleri, Tunus Ulusal Elektronik Sertifikasyon Ajansi (Agence Nationale
de Certification Electronique — ANCE) tarafindan yiiriitilmektedir. Ilgili sertifika, elektronik imza
altyapisinin olusturulmasi ve firmalarin TUNEPS sistemi iizerinden giivenli islem gergeklestirebilmesi
amaciyla zorunlu tutulmaktadir. Sertifika basvurular “www.certification.tn” internet sitesi iizerinden
yapilabilmekte olup, basvuru siirecinde sirketin uluslararasi ticaret sicil kaydi, yetkili kisi pasaport
fotokopisi veya Tunuslu temsilciye ait vekaletname gibi belgelerin sunulmasi gerekmektedir.
Basvurunun tamamlanmasinin ardindan elektronik sertifikanin genellikle birkag¢ is gilinii icerisinde
teslim edilebildigi belirtilmektedir.

TUNEPS sistemi, yalnizca ihale ilanlarinin yayimlandig: bir platform olmanin Gtesinde; kamu
alimlarinda dijital doniisiimiin temel araglarindan biri olarak degerlendirilmektedir. Sistem {izerinden
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ihale sartnamelerine erisim saglanabilmesi, elektronik teklif sunulabilmesi, ihale sonuglarmin takip
edilebilmesi ve kamu kurumlariyla dijital ortamda iletisim kurulabilmesi, yabanci firmalar agisindan
siireglerin daha seffaf ve erisilebilir hale gelmesine katki saglamaktadir.

Ozellikle Tiirkiye’den Tunus’a ihracat gerceklestiren ve kamu alimlarmna katilim saglamay1
hedefleyen firmalar bakimindan TUNEPS sistemi stratejik onem tagimaktadir. Ambalaj, plastik isleme,
makine ekipmanlari, saglik iiriinleri, teknik malzemeler ve endiistriyel ekipmanlar gibi sektdrlerde
faaliyet gosteren Tirk firmalarinin, Tunus’taki kamu ihalelerini diizenli olarak takip etmeleri ve sistem
kayit siireglerini Onceden tamamlamalari, pazara giris stratejileri agisindan Onemli avantaj
saglayabilecektir.

Bununla birlikte Tunus kamu ihale sisteminde teknik sartnamelerin biiylik 6l¢iide Fransizca
hazirlanmasi, yerel mevzuata hakimiyet gerekliligi ve bazi idari siireclerin zaman alabilmesi nedeniyle,
yabanci firmalarin Tunuslu temsilciler, hukuk danismanlar1 veya yerel is ortaklariyla koordinasyon
icerisinde hareket etmelerinin silire¢ yonetimi agisindan faydali olacagi degerlendirilmektedir.

4.7 Tunus’un Ulkemiz ve Diger Ulkelerle STA/Tercihli Ticaret Anlasmalar1 Hakkinda Bilgi

Tiirkiye ile Tunus arasinda yiiriirlikte bulunan Serbest Ticaret Anlagmasi (STA) ¢ergevesinde,
Glimriik Tarife Cetveli’nin 25 ila 97. fasillar1 kapsamindaki sanayi Uriinlerinin ithalatinda, belirli
istisnalar disinda giimriikk vergisi uygulanmamaktadir. Bu kapsamda dokunmus halilar ve yer
kaplamalari, el isi danteller, el orgiisii duvar halilari, yer bezleri, bulasik bezleri ve kullanilmig giyim
esyalar1 gibi bazi iirlin gruplari istisna tutulmakta; bunlarin disindaki sanayi tiriinleri bakimindan tercihli
ticaret rejimi uygulanmaktadir. S6z konusu diizenleme, Tiirkiye ile Tunus arasindaki sanayi tirtinleri
ticaretinin gelistirilmesi ve karsilikli ekonomik entegrasyonun giiclendirilmesi agisindan 6nemli bir
hukuki zemin olusturmaktadir.

Bununla birlikte, Tunus tarafindan son yillarda dis ticaret agiginin kontrol altina alinmasi ve yerli
sanayinin korunmasi: amaciyla cesitli ithalat tedbirlerinin uygulamaya konuldugu goriilmektedir.
Ozellikle 2018-2023 déneminde uygulanan korumaci dnlemlere benzer sekilde, Tunus makamlari
tarafindan 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere belirli Tiirk mengeli sanayi {iriinlerine
yonelik ilave glimriik vergileri uygulanmasi ongoriilmiistiir. S6z konusu uygulama kapsaminda, Komite
Karari’nda belirtilen altilit GTIP bazinda siniflandirilmis toplam 277 farkli sanayi {iriinii grubuna istisnai
ilave vergi yiikiimliliikleri getirilmistir.

Tunus makamlarinca agiklanan diizenlemeye gore, s6z konusu ilave onlemlerin ti¢ yillik bir
donem boyunca yiirirliikte kalmasi planlanmakta; bu siirenin sona ermesini takiben ise ek vergilerin
dordiincii yildan itibaren iki y1l igerisinde esit oranlarda kademeli bigimde kaldirilmas1 6ngoriilmektedir.
Bu durum, Tunus’un serbest ticaret politikalarin1 tamamen terk etmeksizin, belirli sektorlerde gecici
koruma mekanizmalarina basvurdugunu gostermektedir.

Ote yandan, ilave giimriik vergilerine iliskin giincel verilerin Tunuslu resmi elektronik
kaynaklarda her zaman es zamanl sekilde yayimlanmayabildigi ifade edilmektedir. Bu nedenle, Tunus’a
ithracat gerceklestirmeyi planlayan firmalarin, ilgili Uriinlere iliskin nihai vergi yiikiimliiliiklerini
dogrulamak amactyla 11 haneli GTIP kodlar1 iizerinden kontrol gergeklestirmeleri 5nem arz etmektedir.
Uygulamada, Tunus’ta faaliyet gosteren giimriik miisavirligi firmalar tarafindan kullanilan “SINDA”
sistemi lizerinden vergi oranlarinin ve giincel ithalat uygulamalarinin kontrol edilmesinin daha giivenilir
sonug verdigi degerlendirilmektedir.

Tunus’un dis ticaret rejimi yalnizca Tiirkiye ile olan Serbest Ticaret Anlasmasi ile sinirl
olmayip, {ilkenin farkli bolgesel ekonomik bloklarla da kapsamli ticaret entegrasyonuna sahip oldugu
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goriilmektedir. Tunusun Avrupa Birligi ile yirirlikte bulunan Serbest Ticaret Anlagmasi, iilkenin
Avrupa pazarlariyla olan ekonomik iligkilerinde temel gergeveyi olusturmaktadir. Bunun yaninda Tunus
Misir, Urdiin ve Fas ile imzalanan Agadir Serbest Ticaret Anlasmasi’na taraf olup, Arap Akdeniz
bolgesindeki ekonomik entegrasyon siireglerinde aktif rol {istlenmektedir.

Ayrica Tunus™un Avrupa Serbest Ticaret Birligi (EFTA) ile Serbest Ticaret Anlasmasi, Arap Ligi
iilkeleri kapsaminda Biiyilik Arap Serbest Ticaret Alan1 (GAFTA) diizenlemeleri ve cesitli ikili ticaret
anlagsmalan araciligiyla genis bir tercihli ticaret agina erisim sagladigi goriilmektedir. Tunus’un Fas,
Urdiin, Misir, Libya, Kuveyt, Cezayir, Moritanya, Filistin, Suriye, Sudan, Senegal ve iran gibi iilkelerle
ytirtirliikte bulunan ikili ekonomik anlagsmalar1 da bu ¢ok yonlii dis ticaret politikasini desteklemektedir.

Bunun yaninda Tunus’un Afrika kitasindaki ekonomik entegrasyon siireclerine de 6nem verdigi
goriilmektedir. Tunus Giimriik Idaresi tarafindan yayimlanan agiklamada, Afrika Kitasal Serbest Ticaret
Anlagmasi’nin (ZLECAF/AfCFTA) uygulanabilmesi amaciyla gerekli yasal ve teknik prosediirlerin 6
Nisan 2023 tarihi itibariyla tamamlandigi belirtilmistir. Bu gelisme, Tunus’un yalnizca Akdeniz ve Arap
cografyasina degil ayn1 zamanda Sahra Alt1 Afrika pazarlarina entegrasyon hedefini de giiclendirdigini
gostermektedir.

4.8 Tercihli Tarifeden Yararlanmak Icin Gereken Belgeler

Tiirkiye ile Tunus arasinda yiiriirliikte bulunan Serbest Ticaret Anlagsmasi (STA) ¢ercevesinde
Tiirk menseli sanayi tirtinleri i¢in uygulanan giimriik vergisi muafiyetinin gecerli olabilmesi igin EUR 1
belgesi diizenlenmesi gerekmektedir.

4.9 Sektorde Standartlar

Tunus’ta ambalaj iirlinleri i¢in gida temasina uygunluk, AB normlarina paralel kalite standartlar
ve teknik kontrol belgeleri zorunludur. Ambalaj sektdriinde Tunus’ta ambalajlamaya iliskin uygulama
ve standartlara yonelik diizenlemeler Ulusal Standardizasyon ve Sinai Miilkiyet Enstitiisii - Institut
National de la Normalisation et de la Propriété Industrielle (INNORPI) tarafindan belirlenmektedir.

Bununla birlikte ambalajlama faaliyetleri yalnizca standart belirleme diizeyinde kalmamakta,
ayni zamanda kullanim amacina gére farkli kamu otoritelerinin denetimine tabi tutulmaktadir. Ozellikle
gida ile temas eden ambalaj {riinleri, kamu saghgi agisindan yiiksek risk kategorisinde
degerlendirildiginden, bu iirtinlere iliskin denetim siire¢leri daha sik1 ve ¢ok katmanli bir yapiya sahiptir.
Bu cercevede, Ulusal Gida Giivenligi Kurumu (INSSPA — Instance Nationale de la Sécurité Sanitaire
des Produits Alimentaires) gida ile temas eden ambalajlarin saglik ve hijyen standartlarina uygunlugunu
denetleyen temel otorite konumundadir.

INSSPA tarafindan yiiriitiilen siireclerde, ithal veya yerel iiretim ambalaj malzemelerinden
numuneler alinmakta, laboratuvar analizleri gerceklestirilmekte ve {iriinlerin gida ile temas uygunlugu
degerlendirilerek piyasaya arzina izin verilmektedir. Bu uygulama, 6zellikle plastik, kagit ve karton bazli
gida ambalajlarinda migrasyon testleri, kimyasal uygunluk ve hijyen kriterlerinin kontrol edilmesini
icermektedir.

Endiistriyel ambalajlar ve gida dis1 kullanim amagli ambala;j iirlinlerinde ise teknik uygunluk ve
standardizasyon siirecleri daha ¢ok INNORPI tarafindan belirlenen normatif cergeve iizerinden
ylritiilmektedir. Bu kapsamda iireticilerin ve ithalat¢ilarin iriin teknik dosyalarini, uygunluk
beyanlarim ve kalite belgelerini ilgili kuruma sunmalari gerekmektedir. Uriinlerin ulusal standartlara
uygun bulunmasi halinde, piyasaya arz siireci tamamlanabilmektedir.
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Ambalaj sektoriinde ayrica, belirli lirtin gruplart i¢in bagimsiz test ve uygunluk degerlendirme
kuruluslarinin da siirece dahil oldugu goriilmektedir. Bu kuruluslar, 6zellikle tastma dayanimu, fiziksel
mukavemet, ¢evresel etki, gida temas giivenligi ve siirdiiriilebilir ambalaj kriterleri gibi alanlarda teknik
test ve sertifikasyon hizmetleri sunmaktadir.

Tunus’ta ambalajlama siirecleri ayni zamanda giderek artan bir sekilde ¢evresel stirdiiriilebilirlik
politikalartyla da iliskilendirilmektedir. Geri doniistiiriilebilir malzeme kullanimi, plastik tiiketiminin
azaltilmasi, biyobozunur ambalaj c¢oziimlerinin tesvik edilmesi ve dongiisel ekonomi yaklagimi,
sektoriin gelisim yoniinii belirleyen dnemli unsurlar arasinda yer almaktadir. Bu g¢ergevede, ambalaj
iireticilerinin yalnizca teknik standartlara degil, aym1 zamanda cevresel diizenlemelere de uyum
saglamas1 beklenmektedir.

4.10 Sektorde Etiketleme

Ambalaj sektoriinde Tunus’ta etiketlemeye iliskin uygulama ve standartlara yonelik
diizenlemeler Ulusal Standardizasyon ve Sinai Miilkiyet Enstitiisi (INNORPI) tarafindan
belirlenmektedir.

4.11 Sektorde Ambalajlama

Tunus ambalaj sektoriinde ambalajlama faaliyetleri, ulusal standartlar, iirlin giivenligi
gereklilikleri ve sektorel teknik diizenlemeler cergevesinde yapilandirilmig olup, Ozellikle gida
giivenligi, tiiketici saghigt ve sanayi iriinlerinin lojistik uygunlugu temelinde sekillenmektedir.
Ambalajlama siirecleri yalnizca teknik bir tiretim faaliyeti olarak degil, ayn1 zamanda iirlin glivenligi
zincirinin kritik bir halkasi olarak degerlendirilmektedir.

Tunus’ta ambalajlama ile ilgili standartlarin belirlenmesi ve teknik diizenlemelerin olusturulmasi
temel olarak INNORPI tarafindan yiiriitilmektedir. INNORPI, ambalaj malzemelerine iligkin ulusal
standartlar1 tanimlamakta, sektoriin teknik uyum cergevesini belirlemekte ve iirlinlerin belirlenen
normlara uygunlugunu referans standartlar tizerinden degerlendirmektedir. Bu kapsamda kagit, karton,
plastik ve diger ambalaj materyallerine iligskin teknik normlar, uluslararasi standartlarla uyumlu sekilde
gelistirilmekte ve sektorel uygulamalara yon vermektedir.

4.12 Lojistik

Afrika kitasinin kuzeyinde yer alan Tunus, kuzeyde ve doguda Akdeniz, batida Cezayir ve giiney
doguda Libya ile gevrilidir. Ulke siirlarinin yaklasik yaris1 deniz kenarmdadir. Uriin ticaretinin % 98'i
denizyolu ile yapilmaktadir. Tunus Rades limaninda zaman zaman yasanan yogunluktan dolay1 yiik
gemileri Sousse, Bizerte veya Sfax limanlarina yonlendirilmektedir.

Mevcut durumda, Tunus limanlarindan Afrika iilkelerine dogrudan bir baglanti bulunmamakta
olup genellikle Mersin, Marsilya (Fransa), Cenova (Italya), Tanca (Fas) limanlarindan aktarma
yapilmaktadir. Tunus’la Fransa, Italya ve Ispanya arasinda karsilikli RoRo seferleri de
diizenlenmektedir. Havayolu ile gergeklestirilen ticarette ise Kartaca Havalimani 6n plandadir. Ulkenin
genel olarak 1y1 bir karayolu baglantis1 bulunmaktadir.
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4.13 Dagitim Kanallar

Tunus’ta ambalaj sektoriindeki dagitim kanallari, ambalajin tiirtine (plastik, karton, esnek
ambalaj, gida, ila¢ ve endiistriyel ambalajlar) ve hedef miisteri segmentine gore farklilik géstermektedir.
Sektor genel olarak isletmeler arasi (B2B) ticaret modeli {izerine yapilanmistir.

1. Sanayi Kuruluglarina Dogrudan Satis (Baskin Dagitim Kanali): Ambalaj tireticileri, iirlinlerini
agirlikli olarak son kullanici konumundaki sanayi kuruluslarina dogrudan pazarlamaktadir. Baslica
miisteri gruplar1 arasinda gida sanayi (siit rtinleri, konserve, biskiivi ve hurma isleme sanayii), icecek
sanayi, kozmetik sanayi, ila¢ sanayii, tekstil ve konfeksiyon sektorii iireticileri yer almaktadir.

2. Uzman Distribiitorler ve Toptancilar: Standart ambalaj triinlerinin dagitimi, uzman
distribiitorler ve toptanci firmalar aracihigiyla gergeklestirilmektedir. Bu kanal 6zellikle KOBI’ler ve
mikro isletmeler tarafindan tercih edilmektedir. Dagitimi yapilan baglica tiriinler arasinda gida kaplari,
plastik film ve folyo iiriinleri, bardaklar ve tek kullanimlik ambalajlar ve ¢esitli ambalaj ve paketleme
malzemeleri yer almaktadir.

3. Bolgesel Distribiitor Aglar1: Ambalaj tireticileri, ilkenin baglica sanayi merkezlerinde faaliyet
gosteren yerel distribiitorlerle is birligi yapmaktadir. Baglica dagitim bolgeleri Biiylik Tunus Bolgesi,
Sfax, Sousse-Monastir, Nabeul, Kairouan ve Giiney Tunus (Gabes, Tozeur vb.) olarak ayrilmaktadir. Bu
model 6zellikle gida ambalajlar1 ve hizli tiiketim iirlinlerine yonelik ambalajlarin dagitiminda yaygin
olarak kullanilmaktadir.

4. Modern Perakende ve Toptan Satis Kanallari: Ticari igletmeler, restoranlar, pastaneler ve
catering sirketlerine yonelik ambalaj Ttriinleri asagidaki kanallar iizerinden pazarlanmaktadir:
Hipermarketler, Cash & Carry magazalari, Gida toptancilari, HORECA (Otel, Restoran ve Kafe)
tedarikgileri. Ozellikle tek kullammlik gida ambalajlari bu dagitim kanalinda &nemli bir paya sahiptir.

5. Thracat Kanali: Ihracat, Tunus ambalaj sanayi agisindan stratejik oneme sahip bir satis
kanalidir. Tunuslu tireticilerin baglica ihracat pazarlar1 Avrupa, Kuzey ve Sahra Alt1 Afrika tilkeleridir.
Ihracatta 6ne ¢ikan iiriin gruplar arasinda esnek ambalajlar, baskili karton ambalajlar ve gida sanayine
yonelik ambalaj ¢oziimleri yer almaktadir.

4.14 E-Ticaret (Smir Otesi E-Ticaret/E-Thracat)

Tunus’ta gevrimic¢i aligveris gelismekte ve yaygilagmaktadir. Bununla birlikte, Tunus kredi
kartlarinin yabanci web siteler iizerinden satin alimlarda kullanilmamasi ve Tunus Dinarinin konvertibl
olmamasindan dolay1 yurt digindan aligveris yayginlik kazanmamustir.

4.14.1 Ulkedeki Pazaryerleri

2024 yili itibariyla sektor, dnemli yapisal degisikliklere sahne olmustur. Bu degisikliklerin en
dikkat ¢ekeni, Tunus’un en biiyiik pazaryeri konumunda olan Jumia’nin tilkedeki faaliyetlerine tamamen
son vermesi olmustur. Bu gelismenin ardindan, Jumia’nin sahip oldugu trafik hacmi sektdrdeki diger
rakip platformlar arasinda yeniden paylasilmistir. Tunus’ta ulusal ¢apta faaliyet gosteren e-ticaret siteleri
cogunlukla bilisim, teknoloji ile elektrik elektronik iiriinlerine yonelik faaliyet gdstermektedir.

Tunus’taki ambalaj sektoriinde pazar yerleri Avrupa'ya kiyasla hala sinirli kalmaktadir, ancak

bircok platform iireticiler, distribiitorler, endiistriyel alicilar ve ihracatcilar arasinda iletisimi
kolaylastirmaktadir. Tunus’ta faaliyet gosteren bazi e-ticaret platformlar1 asagida yer almaktadir.

27



B2BMAP (https://b2bmap.com/tunisia) Tunisia B2B Business Platform: Bu B2B platformu,
Tunuslu treticilerin ve tedarikgilerin yabanci alicilarla iletisime ge¢melerine, tirlinlerini yayimlamalaria
ve teklif talepleri (RFQ) almalarina olanak tanir. Ozellikle endiistriyel iiriinler ve ambalajlar i¢in
kullanilmaktadir.

CEPEX (FOPRODEX) Market Place (https://tunisiaexport.tn/en/marketplace): Ihracat Tesvik
Merkezi’nin platformu, Tunuslu sirketlerin {iriin ve hizmetlerini uluslararasi alicilara sunmalarina olanak
tanir. Ambalaj sektorti, bu platformda ihrag¢ edilebilir endiistriyel kategoriler arasinda yer almaktadir. Bu
platform, giinlimiizde ihracatin tesviki i¢cin en 6nemli kurumsal araglardan biridir.

Packaging.tn (https://packaging.tn/ ): Isletmeler ve e-ticaret igin ambalaj malzemeleri (Karton
kutular, gonderim zarflari, stre¢ filmler, hava yastikli ambalaj kagidi, ambalaj aksesuarlar1) konusunda
uzmanlasmis e-ticaret platformudur.

Global Trade Packaging (https://www.globaltrade-packaging.com/fr/): Endiistriyel, gida ve
tarim-gida sektorlerine yonelik ambalaj ¢oziimlerinin ithalat1 ve dagitiminda uzmanlasmais bir sirkettir.
Web sitesi ayn1 zamanda {iriinlerin incelenmesine ve fiyat teklifi alinmasina olanak taniyan bir B2B
katalogu olarak da islev gormektedir.

SINTRAS PACK (https://www.sintras.tn/fr/): Gida ambalajlar1, karton, stre¢ filmler, yapiskan
bantlar, koruma ve sabitleme ¢6ziimleri sunmaktadir.

4.14.2 Ozel Giinler, Bayramlar

- 1 Ocak: Yilbas1 Tatili

- 20 Mart: Bagimsizlik Giinii

- 9 Nisan: Sehitler Giinii

- 1 Mays: Is¢i Bayram

- 25 Temmuz: Cumhuriyet Bayrami

- 13 Agustos: Kadinlar Giinii

-15 Ekim: Kurtulus Bayrami

- 17 Aralik: Devrim ve Genglik Bayrami (2021 yili itibariyle)

Dini Tatiller:

Ramazan Bayrami 3 giin
Kurban Bayrami 2 giin
Mevliit Kandili 1 giin
Hicri Yilbasi 1 giin

4.14.3 En Cok Kullamilan Sosyal Medya Platformlar:

Tunuslu ambalaj treticileri, LinkedIn ve Facebook gibi sosyal medya platformlarinin yan1 sira
dijital kataloglar, kurumsal B2B internet siteleri ve profesyonel e-posta pazarlama kampanyalari
aracilifiyla hedef kitlelerine ulagmaktadir. Bu faaliyetlerin temel amaci potansiyel miisteri olusturmak,
ithalat¢ilarla dogrudan iletisim kurmak, ihracat pazarlarinda goriiniirliigii artirmak ve {irtin kataloglar
ile kalite sertifikalarini tanitmaktir.
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4.14.4 E-Ticaretteki Giimriik Vergileri ve Muafiyetleri

Ticari faaliyet kapsaminda ithal edilen mallar, genel vergi rejimi gercevesinde, dis ticaret ve
doviz islemlerine iligkin formalitelerin yerine getirilmesine ve normal vergilendirme kurallarina gore
glimriik vergileri ile diger vergilerin 6denmesine tabidir. Bu durumda s6z konusu mallar, ayrintili bir
beyannameye konu olmasi gerekmektedir. Ucretsiz olarak gonderilen mallar (numuneler veya garanti
kapsaminda gonderilenler) i¢in, bunlarin niteligine ve degerine gore iki karar alinmasi miimkiindiir: 6-
1-6 ter tipi bir giimriik beyannamesi veya belge muafiyeti kapsaminda bir giimrilk beyannamesi
diizenlenir.

4.14.5 E-Ticarete Yonelik Diizenlemeler

Tunus’ta Elektronik ticaret ve ticaret 9 Agustos 2000 tarihli ve 2000-83 say1l1 Elektronik Ticaret
ve Ticaret Hakkinda Kanun kapsaminda diizenlenmekte olup, faaliyet gostermek isteyen herhangi bir
gercek veya tiizel kisi tarafindan Tunus Elektronik Sertifikasyon Ajansindan onceden izin alinmasi
gerekmektedir. Mevzuatin tamamina https://www.intt.tn/upload/txts/fr/loi_194.pdf sayfasindan erismek
mimkiindiir.

Tunus’ta yerel para birimi olan Tunus Dinarmin konvertibl bir para birimi olmamasindan
kaynakl1 olarak Tunuslu sirketler, {irlinlerini uluslararasi alanda tanitmak ve duyurmak i¢in gerekli olan
Google ve Facebook dijital reklam ajanslar1 gibi harici hizmetler i¢in 6deme yapmakta zorlanmaktadir.

4.14.6 E-Ticarete Yonelik Lojistik Hizmetleri

Tunus'ta bulunan bazi kargo, hizli teslimat hizmet se¢enekleri asagida siralanmaktadir:

- La Poste Tunisienne (Tunus Postasi1): Ekonomik olmasina karsin bazen uzun teslimat siireleri
ile karsilasilabilmektedir.

- Aramex: Giivenilir ve hizli, ancak yiiksek fiyat pahali bir segenek olarak degerlendirilmektedir.

- Rapide Courrier: Ekspres teslimat konusunda uzmanlagmistir.

- SpeedBox: E-ticarete uyarlanmis hizmet sunmaktadir.

- Jibli: Hizl1 teslimatlar i¢in yerel ¢6zlim saglamaktadir.

4.15 Tanmtim ve Pazarlama

Tunus ambalaj sektoriinde reklam ve tanitim faaliyetleri, agirlikli olarak sanayiciler, ihracatcilar
ve distribiitorleri hedefleyen isletmeden isletmeye (B2B) pazarlama yaklasimina dayanmaktadir.
Sektorde faaliyet gosteren firmalar, ticari goriiniirliiklerini artirmak, marka degerlerini giiclendirmek ve
uluslararasi pazarlardaki konumlarini gelistirmek amaciyla ¢esitli tanitim araglarindan yararlanmaktadir.

Sektoriin en 6nemli tanitim kanallarinin basinda mesleki fuarlar ve ihtisas sergileri gelmektedir.
Bu kapsamda diizenlenen Plastic Expo ve Pack Print Tunisia fuarlari, sektoriin 6nde gelen etkinlikleri
arasinda yer almaktadir. S6z konusu organizasyonlar, firmalara yeni miisteriler edinme, B2B is
goriismeleri gerceklestirme, yenilik¢i {iriin ve teknolojilerini tanitma, ihracat firsatlarin1 degerlendirme
ve potansiyel is ortaklariyla temas kurma imkani sunmaktadir. Fuar organizatdrleri ayrica basin
kampanyalari, sektorel biiltenler, dogrudan pazarlama faaliyetleri, uzmanlagmis platformlarda reklam
calismalar1 ve uluslararasi dijital iletisim faaliyetleri yiirtitmektedir.
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2026-2030 doneminde sektoriin iletisim ve tanitim faaliyetlerinde bazi énemli egilimlerin 6ne
ctkmast beklenmektedir. Bunlar arasinda B2B dijital pazarlama faaliyetlerinin giiclenmesi,
stirdiiriilebilir ambalaj ¢ozlimlerinin dnemli bir pazarlama unsuru haline gelmesi, “Made in Tunisia”
markasimnin premium segmentte konumlandirilmasi, yapay zekd uygulamalarinin ambalaj tasarim
siireglerine entegre edilmesi ve 6zellikle Afrika ile Avrupa pazarlarina yonelik ihracat odakli tanitim
kampanyalarinin artmasi yer almaktadir.

4.16 Sektorde Tiiketici /Alict Tercihleri ve Son Trendler

Tunus ambalaj sektorii, kiiresel siirdiiriilebilirlik politikalar1 ve degisen tiiketici beklentileri
dogrultusunda 6nemli bir doniigiim siirecinden ge¢mektedir. Sektdrde One c¢ikan baglica egilimler
arasinda geri doniistiiriilebilir ambalaj ¢ézlimlerinin yayginlagsmasi, dongiisel ekonomi uygulamalarinin
benimsenmesi ve ¢evresel etkilerin azaltilmasina yonelik ¢aligsmalar yer almaktadir. Bu kapsamda, tek
kullanimlik plastik iiriinlerin kullaniminin azaltilmasi ve biyobozunur ambalaj malzemelerine yonelik
yatirnmlarin artirilmasi dikkat ¢ekmektedir.

Bunun yam sira, dijitallesmenin etkisiyle akilli ambalaj teknolojileri de giderek O6nem
kazanmaktadir. Uriinlerin izlenebilirligini artiran QR kod uygulamalari, dijital kimlik sistemleri ve
tiikketiciyle etkilesim saglayan yenilik¢i ¢oziimler sektoriin gelisim alanlart arasinda yer almaktadir.

4.17 Sektorde Vergiler

[lave giimriik vergisi uygulanan iiriinlerle ilgili giimriik vergisi bilgileri Tunuslu makamlarin
elektronik kaynaklarinda giincel olarak yer almayabilmektedir. Bu nedenle en dogru bilgi i¢in 11 haneli
GTIP koduyla Tunus’ta yerlesik glimriilk miisavirligi hizmeti veren firmalarin kullandigi SINDA
sisteminde vergilerin son durumunun kontrol edilmesi gerekmektedir. Asagidaki tabloda Tiirkiye i¢in
giincel olarak uygulanan glimriik vergileri yer almaktadir.

Sektorde Uygulanan Giimriik Vergileri

GTiP Giimriik Giimriik
Kodu Kategori/Aciklama Vergisi vergisi
(Genel) (Tiirkiye)*
3923.10 | Plastikten kutular, kasalar, sandiklar vb. Esya 43% 0%
3923.21 | Etilen polimerlerinden torbalar ve ¢antalar (kiilahlar dahil) 43% 0%
3923.29 | Diger plastiklerden torbalar ve ¢antalar (kiilahlar dahil) 43% 0%
3923.30 | Plastikten damacana, sise, matara ve benzeri esya 43% 0%
3923.40 | Plastikten makara, masura, bobin ve benzeri esya 43% 75%
3923.50 | Plastikten makara, masura, bobin ve benzeri esya 43% 0%
3923.90 Plastiklerden esya tasinmasina veya ambalajlanmasina mahsus diger 43% 759,
malzemeler
3924.10 | Plastikten sofra ve mutfak esyasi 43% 75%
4415.10 | Agagtan sandiklar ve benzeri ambalajlar, kablo makaralari 30% 0%
4415.20 | Agactan paletler, yiik tablalar1 ve palet kaldiricilar 30% 0%
4819.10 | Oluklu kagit/kartondan kutu ve mahfazalar 43% 0%
4819.20 | Oluklu olmayan kagit/kartondan katlanabilir kutu ve mahfazalar 43% 0%
4819.30 Kagittan, kartondan, seliiloz V'atlid.dan veya seliiloz lif tabakalarindan 43% 759
torba ve cantalar; taban genisligi >= 40 cm
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Kagittan, kartondan, seliiloz vatka veya lif tabakalarindan diger torba 43% 759

4819.40 ve ¢antalar (kiilahlar dahil)
Kagittan, kartondan, seliiloz vatka veya lif tabakalarindan ambalaj 0 o
4819.50 kutulari (plak posetleri dahil) S i
6305.10 Ambalaj icin tor.ba' ve c;uyal; . jutten veya bitki i¢ kabuklarinin 15% 759
dokumaya elverisli diger liflerinden
6305.20 | Ambalaj i¢in torba ve guvallar; pamuktan 50% 0%
6305.90 | Ambalaj i¢in torba ve guvallar; pamuktan 50% 0%
7010.10 | Camdan serum ampulleri 43% 0%
Cam damacana, kavanoz, sise, kiiciik sise, canak, tlip, serum
2010.90 ampulleri ve dlgc?r . kqplar (esyanin nakli ve ambalajinda 43% 0%
kullanilmaya elverigli cinsten); camdan konserve kavanozlari,
camdan tipa, kapak ve benzerleri
7013.37 Camdan dlger.bardaklar; cam seramiginden ve kursun kristalden 43% 759,
olanlar HARIC
Demir/celikten depo, sarnig, kiivler vb kaplar (sikistirilmig/sivi gaz
7310.10 i¢in olanlar hari¢); mekanik/termik tertibati olmayan, 50Lt <= 0% 75%
hacmi <=300 Lt
731021 Demir/celikten lehimlenerek veya kenarlar kivrilarak kapatilacak 30% 759,

kutular; hacmi < 50 Lt
Demir/gelikten  diger  depo,  varil, figi, vb  kaplar
7310.29 (sikistirilmig/sivilagtinllmig gaz igin olmayan); mekanik/termik 30% 0%
tertibati olmayan, hacmi < 50 Lt
Paslanmaz celikten sofra, mutfak esyasi ve ev islerinde kullanilan

7323.93 oo ) 30% 0%
diger esya ile bunlarin aksami
Aluminyumdan haddelenmis fakat daha ileri bir isleme tabi 0/ o o
7607.11 tutulmamis yapraklar ve seritler; mesnetsiz, kalinlik <= 0.2 mm 15%/30% 0%
7612.10 Aluminyumdan tiip seklinde esnek kaplar; hacmi <= 300 Lt, 30% 0%

mekanik/termik tertibat: bulunmayan
Aluminyumdan depo, fi¢i, wvaril, bidon vb. diger kaplar
7612.90 (sikistirllmig/sivi gaz  igin  olmayan); hacmi <= 300 Lt, 30% 0%
mekanik/termik tertibati olmayan
*Tiirkiye igin uygulanan oranlar, genel giimriik vergisi oranlar1 iizerinden belirlenen yiizdeleri temsil etmektedir. Ornegin:

3923.90: Hesaplama, %43’liikk genel verginin %75°1 lizerinden yapilir; 43 x %75 = %32,25. Uygulanan oran < %25
olmalidir.

6305.10: 15 x %75 = %]11,25. Tiirkiye’ye uygulanan oran %11,25tir.

Tiirk mengeli tirtinlere yonelik giimriik vergileri, 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren ii¢ y1l siireyle istisnai
olarak uygulanacaktir. Bu glimriik vergileri, s6z konusu tii¢ yillik siirenin sona ermesinin ardindan, bu
onlemin yiiriirliige girisinin dordiincii yilindan baslayarak iki yil i¢cinde esit oranlarda kademeli olarak
kaldirilacaktir.

5. Sektorde ihracatcilarimizi Bekleyen Firsatlar

Tunus ambalaj sektori, lilkenin ihracata dayali tiretim yapisi, Avrupa pazarlarma yakinligr ve
tarim-gida sanayisindeki giiclii konumu sayesinde oniimiizdeki donemde 6nemli biiylime potansiyeli
tasimaktadir. Ozellikle gida, tarim, lojistik ve ihracat odakli sanayilerde yasanan doniisiim, ambalaj
sektoriinli destekleyen temel unsurlar arasinda yer almaktadir.

Tarim ve Gida ihracatindaki Artisa Bagli Ambalaj Talebi: Tunus ekonomisinde tarim ve gida
iirtinleri ihracat1 onemli bir yer tutmaktadir. Ulke; zeytinyagi, hurma, deniz iirlinleri ve islenmis gida
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iiriinlerinde bolgesel dlgekte giiclii bir ihracatc1 konumundadir. Ozellikle zeytinyag: sektoriinde katma
degerli ve markali ihracatin artirtlmasi yoniinde kamu politikalar1 uygulanmakta, dokme ihracattan
paketli ihracata gegis tesvik edilmektedir. FAO, EBRD ve Tunus makamlar1 tarafindan yiiritiilen
calismalar da yiiksek katma degerli paketli {irlin ihracatin1 6ncelikli hedef olarak ortaya koymaktadir.

2025-2026 doneminde paketli zeytinyagi ihracatinin yaklasik 40 bin tona ulagmasinin
Ongoriilmesi, cam sise, metal kutu, etiketleme, karton ambalaj ve ikincil ambalaj ¢oziimlerine yonelik
talebin artacagimi gostermektedir. Benzer sekilde Tunus hiikiimeti ve CEPEX tarafindan hurma ve
zeytinyag1 ihracatinin uluslararasi pazarlarda tanittimina yonelik 6zel programlar uygulanmakta olup bu
durum ambalajin tiriin farklilagtirma ve markalagma araci olarak 6nemini artirmaktadir.

Katma Degerli ve Markali Thracata Gegis Siireci: Tunus’un geleneksel ihracat modelinde birgok
iirlin halen dokme veya yar1 islenmis olarak ihra¢ edilmektedir. Ancak son yillarda hem kamu otoriteleri
hem de 6zel sektor tarafindan iiriinlerin markali ve nihai tiiketiciye yonelik ambalajlarla ihracatinin
artirtlmasi hedeflenmektedir. Bu doniisiim, yiiksek kaliteli baskili ambalajlar, premium gida ambalajlari,
akill etiketleme ¢oziimleri ve tasarim odakli paketleme uygulamalarina olan ihtiyaci artirmaktadir. Bu
cercevede Tiirk firmalar esnek ambalaj, metal ambalaj, karton kutu, etiket, baski teknolojileri ve dolum-
paketleme makineleri alanlarinda 6nemli is birligi firsatlariyla karsilagabilecektir.

Bolgesel Dagitim Merkezi Potansiyeli: Tunus, hem Kuzey Afrika hem de Sahra Alt1 Afrika
pazarina erigim agisindan stratejik bir konuma sahiptir. Bu cografi konumu Tunus'u Kuzey Afrika'da bir
dagitim ve lojistik iissii haline getirebilecek niteliktedir. Ayrica rekabet¢i liretim maliyetleri yatirim
acisindan da firsatlar barindirmaktadir.

Siirdiiriilebilir ve Cevre Dostu Ambalajlara Gegis: Avrupa Birligi’nin Yesil Mutabakat hedefleri
ve stirdiiriilebilirlik standartlari, Tunuslu ihracat¢ilarin kullandiklar1 ambalaj malzemelerinde gevresel
kriterlere daha fazla 6nem vermelerine yol agmaktadir. Geri doniistiiriilebilir, biyobozunur ve diisiik
karbon ayak izine sahip ambalaj ¢ozlimlerine yonelik talep artmaktadir. Ayni zamanda akilli ambalaj,
gida israfin1 azaltan teknolojiler ve siirdiiriilebilir malzeme kullanim1 kiiresel 6l¢ekte yiikselen egilimler
arasinda yer almaktadir. Tirk firmalarimin sahip oldugu ¢evre dostu ambalaj teknolojileri ve
siirdiirtilebilir tiretim kabiliyetleri, Tunus pazarinda rekabet avantaji saglayabilecek 6nemli unsurlar
olarak degerlendirilmektedir.

6. Sektorde ihracatgilarimizi Bekleyen Tehditler

Yerel Uretimin Korunmasina Yénelik Politikalarin Giiglenmesi: Tunus’ta son donemde plastik
sektoriinde yerli ireticilerin ithalat karsisinda korunmasina yonelik talepler artmaktadir. Sektor
temsilcileri diizensiz ithalatin yerli sanayi lizerinde baski olusturdugunu ve bazi alt sektorlerde tliretim
kapasitesinin daraldigin1 ifade etmektedir. Bu g¢ercevede gelecekte, teknik diizenlemelerin
sikilagtirilmasi, yerli Uireticileri destekleyici tesvikler, ithalat prosediirlerinde ilave biirokratik siiregler
gibi uygulamalarla karsilagilmasi ihtimali g6z ard1 edilmemelidir.

Cin Kaynakli Rekabet Baskisi: Tunus ambalaj sektorii son yillarda Cin menseli iirlinlerden
kaynaklanan yogun fiyat rekabetiyle karsi karsiyadir. Cinli Ureticiler, biiyiik 6l¢ekli iiretim kapasiteleri,
diisiik iscilik maliyetleri ve devlet destekleri sayesinde 6zellikle plastik ambalaj, esnek ambalaj ve diisiik
katma degerli iiriinlerde daha rekabet¢i fiyatlar sunabilmektedir. Bu durum, yerel iireticilerin kar
marjlarint daraltmakta ve bazi segmentlerde pazar pay1 kaybina yol agmaktadir. Ayrica ithal iiriinlerin
artmast, yerli sanayinin yatirim istahini azaltma riski tasimaktadir. Tunuslu iireticilerin bu rekabete karsi
kalite, stirdiiriilebilirlik, tasarim ve 6zellestirilmis ¢oziimler gibi alanlarda farklilagmalar1 gerekmektedir.

Doéviz ve Finansman Riskleri: Tunus ekonomisi son yillarda yiliksek kamu maliyesi baskilari,
doviz ihtiyact ve dis finansman zorluklariyla karsi karsiyadir. Bu durum 6deme vadelerinin uzamasi,
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tahsilat risklerinin artmasi, doviz transferlerinde gecikmeler gibi ticari riskleri beraberinde
getirebilmektedir. Ozellikle KOBI 6lgegindeki Tiirk ihracatgilarmin 6deme giivenligi mekanizmalarina
onem vermeleri gerekmektedir.

7. Ambalaj Sektoriinde Thracatin Artirllmasi icin Firmalara Oneriler

Tunus pazarinda faaliyet gdstermeyi planlayan firmalarimizin, iilkedeki rekabet kosullarini,
diizenleyici ¢ergeveyi ve sektoriin doniisiim egilimlerini dikkate alarak uzun vadeli ve siirdiiriilebilir
stratejiler gelistirmeleri nem arz etmektedir.

Katma Degerli Uriinlere Yonelim: Tunus ambalaj sektdriinde standart plastik ambalajlar ve
diisiik teknolojili iiriin gruplarinda yogun bir fiyat rekabeti yasandig1 gézlemlenmektedir. Ozellikle Cin,
Tiirkiye ve Misir mensgeli Uiriinlerin pazardaki yayginligi dikkate alindiginda, yalnizca fiyat avantajina
dayal1 bir rekabet stratejisinin orta ve uzun vadede siirdiiriilebilir olmayacagi degerlendirilmektedir. Bu
cercevede firmalarimizin asagidaki alanlarda katma degeri yiiksek liriin ve ¢oziimlere yonelmeleri
tavsiye edilmektedir:

e Cevre dostu ve siirdiiriilebilir ambalaj ¢oziimleri,

e Geri donustiirtilebilir karton, kraft ve seliiloz bazli ambalaj tirtinleri,

e Premium segment zeytinyagi, hurma ve islenmis gida tiriinlerine yonelik 6zel ambalajlar,
e Uluslararasi gida giivenligi standartlarina uygun ambalaj sistemleri,

o Kozmetik ve ilag sektorlerine yonelik yiliksek kaliteli tasarim ambalajlari,

e Akilh etiketleme, izlenebilirlik ve {iriin glivenligi ¢6ziimleri.

Ote yandan, Avrupa Birligi pazarina ihracat yapan Tunuslu iireticilerin, uluslararas: standartlara uyum
saglayan ve tiriinlerine katma deger kazandiran ambalaj ¢6ziimlerine yonelik taleplerinin 6niimiizdeki
donemde daha da artmasi1 beklenmektedir.

Yerel Is Ortakliklarinin Onemi: Tunus’ta ticari iliskilerin gelistirilmesinde giiven unsurunun ve
uzun vadeli is birliklerinin 6nemli bir rol oynadig1 goriilmektedir. Bu nedenle pazara giris asamasinda
dogrudan satig faaliyetlerinden ziyade yerel paydaslarla is birligi gelistirilmesi firmalarimiz agisindan
onemli avantajlar saglayabilecektir. Yerel aktorlerle kurulacak is birliklerinin, miisteri aglarina erisimi
kolaylastiracagi, mevzuat ve is yapma kiiltiiriine iligkin bilgi eksikligini azaltacagi ve pazara giris
stirecini hizlandiracagi degerlendirilmektedir.

Sektdrel Aglar ve Kurumsal Yapilarla Is Birligi: Tunus ambalaj sektoriiniin en énemli teknik
referans kuruluslarindan biri olan PACKTEC, sektorde faaliyet gdsteren firmalar arasinda is birliginin
gelistirilmesi ve teknolojik doniisiimiin desteklenmesi bakimindan 6nemli bir platform niteligindedir.
Kurulus tarafindan diizenlenen teknik bilgilendirme giinleri, egitim programlari, is goriismesi ve
eslestirme etkinlikleri (B2B), Tunisia StarPack yarigmalari potansiyel miisteri ve is ortaklarina
ulasilmas1 acisindan 6nemli firsatlar sunmaktadir. Bu tiir organizasyonlara katilim saglanmasinin,
firmalarimizin pazar goriiniirliigiinii artiracagi ve sektordeki gelismeleri yakindan takip etmelerine katki
saglayacagi degerlendirilmektedir.

8. Genel Degerlendirme

Tunus ambalaj sektorii, Avrupa Birligi pazarma yakinligi, STA avantaji ve bolgesel ticaret
potansiyeli nedeniyle Tiirkiye acisindan stratejik bir pazardir. Ozellikle plastik ve karton ambalaj
alaninda Tiirk firmalarinin fiyat-kalite avantaji rekabet iistiinliigli saglamaktadir. Orta vadede sektorde
bliyiime beklentisi olumlu olup yerel liretim kapasitesinin modernizasyon ihtiyaci Tiirk makine ve ara
mali ihracatgilar i¢in ilave firsatlar sunmaktadir.
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Tunus ambalaj sektorii hem iiretimde hem dis ticarette ithalata baglh bir yapida olup (6zellikle
plastik ve kagit malzemelerinde), Tirkiye gibi ¢ok tarafli ticaret yapan iilkeler i¢in biiyiik potansiyel
tagimaktadir. Afrika pazari, Tunus ambalaj sektorii icin stratejik acidan biiylk bir firsat sunmaktadir.
Senegal, Nijerya, Fas, Cezayir ve Fildisi Sahili gibi lilkeler ekonomik biiylimenin hizlanmas1 ve 6zellikle
gida, ilag ve tiiketim mallar sektdrlerinde ambalaj ihtiyacinin artmasi nedeniyle oncelikli hedef pazarlar
arasinda yer almaktadir.

Tunus ambalaj tirtinleri, 6zellikle biyobozunur ve geri doniistiiriilebilir ambalaj gibi yenilik¢i
segmentlerde artan talebi karsilayabilecek konumdadir. Tunus ayrica, 1,3 milyardan fazla tiiketiciyi
kapsayan kitasal pazara erisimi kolaylastirmak amaciyla ZLECAf basta olmak ilizere ticaret
anlagmalarindan yararlanabilmektedir.

Tunus ambalaj sektoriiniin Afrika pazarindaki rekabet giiciinii artirabilmesi igin {iretim
altyapisinin modernizasyonu, insan kaynaginin egitimi ve iriinlerin yerel ihtiyag¢lara uyarlanmasi gibi
alanlarda ilerleme kaydetmesi gerekmektedir. Ozellikle cevresel standartlar ve kiiltiirel tercihler
dogrultusunda iiriin adaptasyonu 6nem tagimaktadir. Afrika pazarinda siirdiiriilebilir basari; yenilikeilik,
iiriin uyarlamasi ve yerel ortakliklarin giiglendirilmesine dayali hedefli bir strateji gerektirmektedir.

Sonug olarak, Tunus ambalaj sektorii sahip oldugu yapisal avantajlarla Afrika pazarinda giicli
bir konum elde etme potansiyeline sahiptir. Yerel pazardaki istikrarli biiylime ve ZLECAf 1n sundugu
firsatlar, Afrika tiiketicilerinin ihtiyaclarina uygun iiriinlerle birlestiginde 6nemli bir genisleme imkani
sunmaktadir. Ancak bu hedefe ulasabilmek i¢in Afrika pazarlarinin iyi analiz edilmesi ve kalite ile
rekabet giicliniin siirekli gelistirilmesi gerekmektedir.

9. Yararh Adresler

- Agence de Promotion de I’Industrie et de I’Innovation:
https://www.tunisieindustrie.nat.tn/en/dbi.asp

- Business Trade in Tunisia (BTT): https://www.businesstradeintunisia.com/en/home/

- B2B Tunisia: https://b2b.tn/en

- Centre Technique Agroalimentaire Tunisien (CTAA): https://www.ctaa.com.tn/services-en-
ligne/annuaire-des-entreprises

- Instance Nationale de la Sécurité Sanitaire des Produits Alimentaires (INSSPA):
https://insspa.tn/

- Union tunisienne pour Dindustrie, le commerce et DPartisanat (UTICA):
https://www.utica.org.tn/ - https://www.facebook.com/UticaTunisie/?locale=fr FR

-  PACKTEC: https://www.packtec.tn/

- IFSA: https://www.facebook.com/ifsaafrica/?locale=fr_FR

- INTER PACK PRINT: https://interpackprint.com/tunisia

- INTER PLAST POINT: https://interplastpoint.com/tunisia

- Salon International de ’Investissement Agricole et de la Technologie: https://www.siat.tn/
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- Agence nationale de certification électronique TUNTRUST: www.certification.tn
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